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BHYTpEeHHUI 1 PUHAHCOBLIN KOHTPOJb

Kypc NOCBSILLEH U3YHYEHMIO KITHOUEBBIX MOMEHTOB MO KOHTPOJIO 3 (HEKTUBHOCTH, aKTMBOB (MMyLLECTBA), PUHAHCOBbLIX OTUETOB
(6yxranTepcKux 1 ynpaBieHYecKmX GUHAHCOBbIX), BHELLHWUX M BHYTPEHHMUX HOPM M NpaBul. MNony4yeHHble B npoLiecce 06y4YeHus no
¢burHaHcaM 3HaHuA ByayT 3aKpeneHbl Ha PeLleHUn NPaKTUYEeCKKUX NpUMepoB (KEMNCOB) U B JENOBbIX Urpax.

Jata npoBepeHusn: OTKpbiTas gata

Bup ob6yuenus: Kypc noBbileHust KBanudukaumm
dopmart obyueHus: [IHeBHOM

Cpok obyueHus: 4 fHs

MpogomkuTenbHocTb 06yyeHus: 324aca

MecTo npoeefeHus: r. MockBa, yn. 3onoTas, 4. 11, 6u3Hec-LeHTp «30110TO», 5 aTax. BceM yyacTHMKaM BbicbliaeTcsl NoAgpo6Has cxemMa
npoesga Ha cemMuHap.

[ns y4yacTHUKOB NpefyCMOTPEHO:

MeToAunuyeckuin MaTepuan, Kote-naysbl.

JIOKYMEHT no OKOHYaHuM obydyeHus: CnyLuaTtenu, yCrneLwHo NpoLlesLive UTOrOBYIO aTTeCTaLMIO MO NPorpaMMe obydYeHus,, MosydaroT
Y[ocToBepeHe 0 NoBblleHUN KBanubukaumum B o6beMe 32 yacos (B COOTBETCTBUM C NIMLIEH3UNEl Ha NpaBo BeAeHNA 06pa3oBaTe/lbHOM
[eaTeNIbHOCTH, BblAaHHOI [lenapTaMeHTOM 06pa3oBaHusi U Hayku ropofa MockBbl).

Ina Koro npegHasHayeH

BHYTpeHHUX ayAUTOPOB, COTPYAHUKOB OTAENIOB BHYTPEHHErO KOHTPOSIS, BHYTPEHHEro ayauTa U KOHTPOSIbHO-PEBUSUOHHDBIX YpaBIeHUH,
pYKOBOAWTENEN BbICLLIErO U CPEAHErO 3BEHA.

Lienb o6y4yeHus

MN3yunTb M peann3oBaTb Ha NpakTUKe c6anaHCMpPOBaHHbIA CUCTEMHbIN MOAXOA K BHYTPEHHEMY KOHTPOJIHO Ha OCHOBE Jlyyluei 61u3Hec-
npakTWKK. Kypc NoBbllleHns KBanuduKaLmum CoOCTOUT U3 Hanbosiee BaXKHbIX TEM MO PUCK-OPUEHTUPOBAHHOMY BHYTPEHHEMY KOHTPOJIHO.

OCO6EHHOCTU NPOrpaMmbl

OTnuuuTeNnbHble 0CO6EHHOCTH Kypca:

e KpaTKoe U iCHOE U3M0XKeHWe NpaKTUYecKoro Matepuana.

L] I'IpaKTquCKme yrnpa>XHeHUA, KOTopble NO3BONIAIOT Y4aCTHUKAM 6bICTpee ocBauBaTb npeanaraeMble METOAUKU U NPU peLlleHnn
NPaKTUYECKMX NPUMEPOB CUCTEMHO PacCMOTPEeTb Hanbosiee CNOXHbIe BOMPOCHI.

e MWHK-KOHCYNbTaLMK B paMKax Kypca: cyluaTenm nosly4atoT OTBETbI Ha UX CaMble CNOXHble U NPaKTUYecKue BOMpochl U3
061acTu ynpaBneHus peanbHbIM 6U3HECOM.
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e Becb MaTtepuan nporpammbl oéyquvm N0 BHYTPEHHEMY KOHTPOJIIO U NpaKTU4eckue 3agayn noarotoBsieHbl Ha OCHOBE peaJibHbIX
KOHCanTUHIoBbIX MPOEKTOB, B KOTOPbIX y4aCcTBOBan aBTOPbl CEMUHapa.

Pe3ynbTaTt 06y4YeHus

B pe3ynbTaTe 06y4eHUs yHaCTHUKUN NPUOGPETYT HABbIKU:

o KOHTpONA coxpaHHOCTM akTUBOB U 3hHEKTUBHOCTMU G13Heca.

o KoHTponsa 6yxrantepckux u ynpaBieHYeckux GUHaAHCOBbIX OTYETOB.

o KOHTPONA BHYTPEHHUX W BHELLHMX HOPM 1 NpaBuJl.

e PaspaboTKu ¥ ONTUMMU3aLMM CUCTEMbI BHYTPEHHErO U (PUHAHCOBOIo KOHTPONSA AEATENbHOCTA KOMMaHUW.

e MOCTaHOBKM M TEKYLLErO YNpaB/ieHNs! MPOLLECCOM BHYTPEHHETO KOHTPOJIA OpraHM3aLum Yyepes KtoueBble nokasatenu (KPI).
e Peanuaaumu KoHTponsA 3G HEeKTUBHOCTU MHBECTULIUIA.

e KOHTpPONA PUCKOB.

9TO MeponpuaTUe MOXHO 3aKa3aTb B KOpnopaTuBHoM opmaTe (06y4eHne COTPYAHUKOB OfHOM KOMMNaHuK).

[TporpamMmma oby4yeHus

AeHb-1.

BHyTpeHHUi# 6yxranTepckuil ayAuT M-A0KYMEHTapHO-NPaBOBOW KOHTPO/Ib.

MNpaBoBoOe perynmpoBaHne, MeCTO B-CUCTEME BHYTPEHHErO KOHTPOJISA U-ynpaB/ieHUsi pUcKamum.

o BHyTpeHHUI ByxranTepcKuit KOHTPOsb U-ayauT: AN KaKMX KOMMaHui o6si3aTesneH, Kak OpraHn3oBaTh U-OCYLLEeCTBIATb.

TpaHchopmaLuus U-TpeHAbl Pa3BUTUSI BHYTPEHHErO KOHTPONSA M-ayauTa.

Mpouenypbl BHYTPEHHErO KOHTPOSS, Ha-Kakne U3MeHeHUsi 06paTUTb BHUMaHue B-2026 rogy: AOKYMeHTalbHO-NpaBoBoe ohopmiieHne

cAenok n-hakToB XO35IMCTBEHHOW XXMU3HW; NPOBEPKAa COOTBETCTBUSI MEPBUYHBIX YUETHbIX JOKYMEHTOB YCTAHOBJIEHHbIM TPeHOBaHNAM

(402-d3) n-oueHKa 4OCTOBEPHOCTM MH(OPMaLMK o-peanbHOCTH caienku (cT.54.1-HY P®); pucku U-KOHTPOSIM BHYTPEHHETO

6yXranTepckoro KOHTPOns u-ayMTa; Hanorosble PUCKW 6U3HEC-NPOLECCOB.

CaHKUMOHUpOBaHWe ornepauuii, obecrneunBaroLlee NoaTBEPXKAEHNE NPAaBOMOYHOCTH UX-CoBepLLEeHUS. [TonoxeHne BHYTpeHHUX JTHA,

KOTopoe 06e30nacuT KOMMaHWI0 OT-COTPYAHUKOB-MOLUEHHUKOB.

o CBepKa JjaHHbIX, B-TOM Y1CIe C-HaNnoroBbIM1 opraHamu (CHsATUE rpuda «Hanorosas TaHa»); pasrpaHu4eHne NONTHOMOYN,
onpefesneHune npaB M-06593aHHOCTEN AO/MKHOCTHbIX JIML; KOHTPOJIb PaKTUYECKOro HalInuns U-COCTOSIHUSI 06 bEKTOB; MpoLeaypbl,
CBfi3aHHble C-KOMMbIOTEPHOW 06paboTKoM MHbOPMaLUK N-MHGOPMaLMOHHBIMU cUCTEMaMMU, LbPOBU3aLINA BHYTPEHHErO
6YXranTepckoro KOHTpons. AyAUT UCNONb30BaHWUA COLManbHbIX CETEN.

o PeBN3nKN N-MHBEHTaApM3aLUN, UBMEHEHUSI NPOBEAEHNA: KOrO BKIFOUYUTb B-KOMUCCUN.

JAeHb-2.
LllecTb 3apgay cucTeMbl BHYTPEHHEro KOHTPONS.

Keiic: KOHTponb 3(ppeKTUBHOCTU Ha-IATH OPraHN3aLMOHHbIX YPOBHSX.

6-3af1ay, KOTOPbI€ AOMXHbI 6bITb PELLEHbI B-CUCTEME BHYTPEHHEro KOHTponsi. Tpu o6s3aTenbHble U-TPU-— NO-PELLEHUIO akLIMOHEPOB
W-LMpeKTOopa Un Npu pocTe MacluTaba 6usHeca.

e Korpa B-opraHusauum nopa BHeApsTb CUCTEMY BHYTPEHHErO KOHTPOSISA.

Kakue 3afiauv peLuaeT BHYTPEHHUI KOHTPOJIb B-KPYMHOM, CPELLHEM U-MasioM GU3Hece.

MexayHapogHble CTaHAapTbl BHYTPeHHEero KoHTposnsi. KopnopaTueHble ctaHaapTbl (COSO, ERM, SOX) u-rocyaapcTBeHHble Tpe6oBaHus
K-opraHuzauuu (PCBY, MCAL, Tpe6oBaHuna GHC Pd-k-opraHu3aLmnm puck-opueHTMPOBaHHOIO KOHTPOSIA).

e Kakue cucteMbl MeHeDKMeHTa J0/KHbl paboTaTb B-OpraHu3aLuuv nepes BHeipEHMEM CUCTEMbI BHYTPEHHEr0 KOHTPONS.

e Heob6xoaummble pecypcbl ansi opraHnsanum 3bdOeKTUBHOrO BHYTPEHHEr0 KOHTPONA: MHBECTULIMM, BIOAXKETbI, MEPCOHaN, 3aTpaTbl
BPEMEHW PYKOBOAMUTENEN U-CneLmannucToB Ha-MHTerpaLuio npoueayp BHYTPEHHEr0 KOHTPOSISi B-OnepaLyoHHble 6GU3HeC-NpoLecchbl.
TecTvpoBaHuWe paboTOCNOCOBHOCTU NPOLLEAYP BHYTPEHHErO KOHTPOSIA.

MpyHATUE yNnpaBneHYeCcKMX peLLeHUiA No-pesynbTaTaM KOHTPOJSIbHbIX MEPOMPUATHUIA.

o EBponeiickuii n-ameprKaHCKUii onbIT OpraHU3aLum BHyTPEHHErO KOHTPOJISL.

o OCHOBHbl€ OrpaHuyeHus (TpPyLHOCTM) NPU BHEAPEHUN BHYTPEHHErO KOHTPOS.

KoHTponb a¢dpekTuBHOCTH.
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o 5-ypoBHeit KOHTponsA addekTuBHOCTU Yepes KPI.

o OT-ynpaBneH4Yeckux oT4EToB-— K-aHanuay KPIl-— u-HacTpoiike uHbopmaLmoHHbIx naHenen (dashboard).

OTpakeHne aphHEKTUBHOCTM OpraHU3aLMm B-ynpaBneH4Yeckmx oTuétax. Touku 3aMmepa 3pPeKTUBHOCTH paboTbl OpraHM3aLuu.
KoHTponb apdekTUBHOCTM BU3HECA Ha-4-X OpraHn3aLMOHHbIX YPOBHSIX Yepes nokasartenu.

KoHTposnb 3 deKTUBHOCTU MHBECTULMI B-pa3BUTHE.

o lpoueaypbl N-MeTOAbI KOHTPOSISA: NPOBEPKA, ayAUT, PEBU3US, MOHUTOPUHT, HaA30p.

Kelic: pa3paboTka cucteMbl MOHUTOPUHIa 3¢ eKTUBHOCTN OpraHU3aLmu.
Keanudukauus koHTponepoBs. KTo nyuuie paséupaeTtcs B-6U3Hece: KOHTPOepbl UMW MeHeaKepbl.

o Tpu ypoBHA KBanuduKaLum KOHTPONEPOB.
o NepeyeHb TpeboBaHU K-3heKTUBHON cucTeme HUHAHCOBOIO KOHTPOJIS.
o Bnagenbyeckuit KOHTPONb: NOAXOAbI U-MeToAabl. TpeboBaHus K-kBanudukaumumu Bnagenbles.

OTpa)keHne cucTembl BHYTPEHHero KOHTpPoJifA B-OPrcTpyKType opraHu3ayguu. MoppaspeneHus cuctemMbl BHYTPEHHero KOHTpons.

e 3-O0praHu13aLMOHHbIX YPOBHS BHYTPEHHEro KOHTPOS. Kak BCTPOEH KOHTPOJb B-OPrCTPYKTYpY NpeanpuaTus.
¢ Kakue oTAesbl BHYTPEHHErO KOHTPOS JOKHbI 6bITb Y-NPeAnpUATUA B-KPYMHOM U-CpefHeM 6USHece.

o KOHTposbHble NofpasfeneHuns B-oprcTPYKTYpe rpynibl KOMNaHuii (XoNAuHra).

o KOHTposbHble NoApasfeneHuns B-OpreTPYKType 61sHec-eAnHNLbI.

AeHb-3.
®UHaAHCOBDIA KOHTPOJIb: KOHTPO/b J,OCTOBEPHOCTH (PUHAHCOBBIX YNpaBiIeHYECKUX OTYETOB.

e OCHOBHble (PMHAHCOBbIE OTYETbI, HEO6X0ANMbIE A5 peanu3aunn druHaHcoBoro KoHTpons: O4AC, OP, ynpaBneHYecKunin 6anaHc.
o [poBepka gocToBepHocTU OTUeTa O-[1BUXKEHUN [leHexHbIx CpeacTs.

o lNpoBepka goctoBepHocTn OTyeTa o-[Joxoaax u-Pacxopax.

o [IpoBepka fOCTOBEPHOCTU YpaBneH4yecKoro 6anaHca.

e KOHTPOMb JOCTOBEPHOCTM Yepe3 NPOBEPKY B3aMMOCBSA3U KJtoUeBbIX AaHHbIx B-OA0C, O P nu-6anaHce.

KoHTponb ¢puHaHcoBOI 3 heKTUBHOCTH.

KoHTposib puHaHCOBOW 3P PeKTUBHOCTU: aHaNn3 JOXOAHOCTU U-PUHAHCOBOIN YCTOMUYNBOCTH.

o BlogxeTupoBaHue Kak MHCTPYMEHT GUHAHCOBOro KOHTPOSS: NnaH-hakT No-40X0AaM U-pacxodam.

o OUHAHCOBbIN aHANN3 KaK UHCTPYMEHT (MHAHCOBOro KOHTPONA: aHanus U-onTUMU3aLna pacxoAoB, NPpaBusibHbIN BbI6OP
U-ucnosib3aoBaHne HUHaAHCOBbIX NoKasaTenen.

OueHka a(h(heKTUBHOCTM UCMONb30BaHMSA KanuTana U-KOHTPOsb MHBECTULIMOHHON AeATENbHOCTY.

KoHTponb coxpaHHOCTU aKTUBOB CUNaMu dmuaucosoﬁ Cﬂy)K6bl.

o KasHauenckum KOHTPOJIb: KOHTPOJ1Ib AieHEXXHbIX MOTOKOB, naaTeXxecnocobHOCTH, dJMHaHCOBOVII AUCUUNNNUHDI.
o KoHTpoOsb ynpaBiieHNA akTuBaMWU: OCHOBHbI€ CpeACTBa, TOBapHble 3anachbl, AE6MTOpCKaﬂ 3a40J1KEHHOCTb.

®duHaHCOBbI KOMMJIAeHC: KOHTpPOJ1b cobniopeHus BHYTPEHHUX HOPM u-H1paBun I'IO'dWIHaHCOBbIM 6M3Hec-npoueccaM.

o KOHTpOsb h1HAHCOBbIX YNPaBIeHYECKNX OTYETOB U-GIOIKETOB.
e KoHTposb cobntofieHnst GMHAHCOBO ynpaBneHYecko MeTOA0M0MMU, PErTAMEHTOB U-NOMOXEHWUA.

KoHTponb 3¢)peKTUBHOCTU AEATENIbHOCTN OpraHn3auum (MPpoAoMKeHUe).

OueHka 3 HeKTUBHOCTM Ipynnbl KOMMAHUM.

e OueHka apdeKTUBHOCTU BU3HEeC-eAnHULbI. PasfieneHne oprecTpykTypbl Ha-ABa 6/10ka Ha-OCHOBE METOAMKM «LeMNoYKa LIEHHOCTMW».
o OnpepeneHve Noaxoaa K-oLeHKe 3apabaTbiBatoLLMX U-06CNYXUBAIOLWUX NOAPA3AENEHNI N-OU3HEC-eAUHNL.

e Bbi6op nokasaTtenei ahdeKTUBHOCTMU AN eXXKEMECSIYHOro pacyéTa.

e Bbl6op K-nepeyHst nokasaTtenen Hanbonee BaxHbix-— KPI.

e /IHTepnpeTauus pe3ynbTaToB OLUeHKN 3hdEeKTUBHOCTM MO-6110KaM. YUYET CXxeMbl ONTMMMU3aL MU HaNoroB.

KoHTponb aKTUBOB (MMyLLLECTBA).

e Mogjesib KOHTPOSl aKTUBOB.

o KOHTpOb 3aKymnok.

o KOHTPO/b BHYTPEHHUX NEepeMeLLEHN aKTUBOB.

e KoHTponb npogax.

o KOHTPO/b OPUANYECKUX CXEM NO-OTHYXAEHUIO aKTUBOB.

KOHTPOﬂb BbIMOJIHEHUA HOPM U-T1paBui. MoauuHeHune. KomnnaeHc.

e PacnipefienieHne Mexay nofpasaesneHusiMu 3agay No-KOHTPOJIHO HOPM K-NpaBu.
e Ponb cnyx6bl 6€30MacHOCTM B-KOHTPOJIE BbINO/IHEHUSI HOPM W-NPaBUII.
o KOHTpPOsb BHELIHUX HOPM WU-MIPaBWU B-COOTBETCTBUE C-TEKYLLUM 3aKOHOAATENbCTBOM.
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o KOHTpPONb BHYTPEHHWUX HOPM K-NpaBui, B-COOTBETCTBUE C-BHYTPEHHUMW pErNamMeHTUPYIOWUMM AOKYMEHTaMM.
OeHb4.
KoHTponb 6u3Hec-npoLeccoB.

o J[10CTOMHCTBA M-HeAOCTaTKU NPOLECCHOro M-hYHKLUMOHANbHOIO NOAXOA0B YNpaBeHUst KOMMNaHUen.

e TpeboBaHMA MeXAyHapoAHbIX cTaHAapToB cepum 1ISO 9000:2005, 9001:2008 no-opraHM3auunm NpoOLLECCHOMO YNpaB/ieHUs.
o AHanNW3 NpuUYMH CHUXeHUs 3HEKTUBHOCTU CUCTEMDI YIPaBIEHUS KOMMaHWUK, MPOLECCHON CTPYKTYPbl KOMMaHWUW.

o CTpyKTypa pernamMeHTa BbINo/HeHUs: 6U3Hec-npoLecca.

e CTaHAapTHble onepaLmoHHble npoueaypb! (COM).

e O6beKTbl U-Cy6beKTbl ayamTa 6GU3Hec-NMpoLEeccoB.

e PesynbTaTbl ayanTa 6U3HEC-NPOLIECCOB U-UX-NOTPEBUTENM.

KoHTponnuHr.

o CpaBHEHWe CTPYKTYpbl 3a4ay BHYTPEHHErO KOHTPOSA U-KOHTPOSIUHTa.

o KoMy 1-3a4eM Hy)XHa KOHTPOJISIMHIOBas cucTema.

e He-KOHTpONEp, HO-KOHTpOep. 3aiaun KOHTPOJIIepa B-3aBUCMMOCTM OT-CNIOCOBHOCTER MeHeaXepa.
o Bknag KoHTposinepa B-ycnex AeaTeNnbHOCTU KOMMaHWM.

o KOMMYHUMKaLWs KOHTpoJifiepa C-pyKOBOANUTENSAMU U-KOJSIEraMMm.

KoHTponb apeKTUBHOCTU yNpaBNeHYECKUX peLLeHUi.

o ONTUMasbHbIA aNropuTM NPUHATUS YNPaBieHYeCKUX PELLEHN.
o MoMolLb KOHTpoNiepa B-NOArOTOBKE YNpaBAeHYECKUX pELLEHU.
o [loOKyMEHTMPOBAHUE YpaB/IEHYECKMX PELLEHWIA.

KOHTPOJIb 3 (HEKTUBHOCTU YNPaBAEHYECKUX PELLIEHUTA.

PUCK-OPUEHTUPOBaHHbI BHYTPEHHUI1 KOHTPOSb.

o Kak BbINOMHUTbL Tpe6oBaHWUE K-OpraHu3aLmnmn pUCK-OpUEHTUPOBAHHOIO KOHTPONS.

o BHeapeHue pUck-MeHe)KMeHTa C-NoMOLLbIo «MeToAMKM ynpaBlieHnsl puckamu». MeToguka npegcraBneHa B-popmare 6uaHec-
npouecca.

o OCHOBa pUCK-MeHe)KMeHTa-— KapTa pUCKOB.

o AHanus u-knaccudukaLlmsa pUCKoB opraHusaLum.

¢ PaHXupoBaHue No-BeposiTHOCTU U-CyMMe ylepba.

o Pa3paboTka MeponpusTUii Mo-ynpaBeHNIO PUCKaMU.

o CoBeT [IUpeKTOPOB U-PUCK-MEHEAXMEHT.

MpakTuyeckue 3afaHus (Kelicbl) U-TeCTbl:

Keic. PaspaboTka nepeyHsi 3afa4y KOHTPO/IbHO-PEBU3VMOHHOIO OTAeNa.

Keic. Bbi6op prHaHCOBbIX NoKa3aTenen Ana aHannaa n-KoHTpossi 6usHeca.

Keic. PaspaboTka perfiameHTa pUHaHCOBOIro KOHTPOSIS NO-06beKTaM U-PYKOBOAUTENSIM.

Keitc. JuarHocTKa CUCTEMbl BHYTPEHHEro KOHTPOSA B-KOMMaHUM No-MeToAuKe, pa3paboTaHHOM Ha-0CHOBE MEXAYHapOAHOW NPaKTUKK
M-pekoMeHaaLmnin ayanMTopos.

TecT. Tun nnYHocTM 3hHEKTUBHOTO PYKOBOAUTENS (COTPYAHMUKA) CYX6bl KOHTPOS B-KOMMaHWMU.

[lpenogaBaTenu

CTAXKOBA Mapua MuxannosHa

KaHgmaaTt skoHoOMuYeckux Hayk, goueHT PAHXuIC npu MNMpe3sungeHte Poccuinckon Gepepalmmn, aTTeCTOBaHHbIV NpenoaBaTesib NpakTuK
WIMB Poccuu, uneH MHCTUTYTa BHYTPEHHUX ayAUTOPOB N MHCTUTYTa MeXayHapoAHOro MHCTUTYTa BHYTPEHHMX ayAUTOPOB, He3aBUCUMbIN
KOHCY/NbTaHT-3KCNepT B chepe GyxranTepckoro n HaioroBoro yyeta, onTMMm3annm Hanoroob10XeHns, PUHaAHCOBOrO NiaHMPOBaHWS,
aTtTecToBaHHbIN cneymanuct no MCOO 1 BHyTpEHHEMY KOHTPOJIHO.

AHTOHOBA Mapusa bopucoBHa

MpakTuk B 061acTu HaNOroBOro Npaea, HanoroBoro NaHNPOBaHUS, CUCTEMbI BHYTPEHHUX KOHTpoOsew, ayauta. CTaplunii npenoaasaTtenb
[lenapTameHTa HasIoroB U HanoOroBoro aAMUHUCTPUpPoBaHUa GUHaHCOBOrO yHMBepcuTeTa Npu MNpaBuTenscTee PO, aTTecTOBaHHbIN
npocdeccuoHanbHblit ayanTop.
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Cdepa npodeccuoHanbHbIX UHTEPECOB:
HanoroBsblit pUck-MeHeAXXMEHT KOMMaHWI, Hanorosoe nNpaso, NOCTPOEHUE CUCTEM BHYTPEHHUX KOHTPOSIEN.
O6pasoBaHue:

OkoHumna GuHaHcoBY akagemMuto npu MNpaeuTenbcTee PO, aTTeCTOBaHHbIM ayauTop, UMeeT cepTUdMKaT 06 yCrelwHOM NPOXoXKAEeHUM
3K3aMeHa N5t pabOTHUKOB Byxrantepuu, 3aHMMAatOLLMX PYKOBOASALLME AO/MKHOCTY opraHusaumii MK «<Pocatom».

OnbIT paboTbli:

MpakTuyeckuit onbIT paboTbl 6onee 20 NeT B KOHCANTUHIE U Pas/INYHbIX OTPAC/SAX MPOMbILLIEHHOCTU: OCYLLECTB/IEHME NMPOBEPOK B
KPYMHENLLNX POCCUNCKMUX KOHCANTUHIOBbIX U ayAUTOPCKMX KOMMaHUAX MO HasIoroBOMY KOHCaNTUHIY, BHEAPEHME CUCTEMbI HAaNOroBOro
niaHUpoBaHua 1 6rofxeTupoBaHus (B Tom uncne ans OAO «PXX[»), npoBefieHne KOMMNIEKCHOrO o6cnefoBaHns npeanpuatus (Due
Diligence), yqacTue B cyae6HbIx Hanoroebix cnopax (HK «PocHedTb», 000 «CypryT-I'asnpom»); ocyLlecTBIeHe BHYTPEHHUX ayAUTOPCKUX
NMPOBEPOK U MOCTPOEHUE CUCTEMbI BHYTPeHHero KoHTponst (PIryMN «PoccnmpTnpom»),pyKOBOACTBO OTAENA KOHTPOJIS YYETHbIX NPOLIECCOB
(BHYTPEHHWI1 ayAWT, HaNIOroBOE MNJIAaHUPOBAHKE) B KOMMaHWN MaLLMHOCTPOUTENbHOMO AnBKU3MoHa MK «PocaTom».

My6nukauum:

ABTOp 60nee 40 ny6nukaLmin B BeayLmnx SKOHOMUYECKUX U3faHusax «MpakTuyeckoe HanoroBoe niaHupoBaHue», «Yyet.Hanoru.MpaBo»,
«3X. lOpucT», «<HoBas yxrantepus», aBTOpKOMMeHTapus K @egepanbHoMy 3akoHy «06 ayAMTOPCKOMN feATeNIbHOCTMUY.

CEPOB Muxaunn AnekceeBuny

9KCnepT No cTpaTernyeckomy n GMHaHCOBOMY MeHEMKMEHTY. YNpaBnstowWwuin napTHep KoMnaHum «CTpateroc» (cneuvanvsauus:
cTpaTernyeckuii u GMHaAHCOBbI MEHEAXMEHT).

PykoBoguTenb rpynnbl no paspaboTke cTaHgapTa SSM4 «CucTema cTpaTernyeckoro yrnpasseHus». Pykosoautenb otTaena
B/1afleNIb4eCKOro KOHTPOIS B KOMMNaHUM «MSACHULIKWI pag».

HesaBucuMbIit AupekTop Accoumalmmn He3aBUCUMbIX AUPEKTOPOB. Mpe3naeHT Accoumalyum cneumanucToB No CTpaTeruyeckomy
yrnpaBneHuto.

YneH CoBeTa no kBanudukKaumsiM B 0651acTv ynpaBfieHusl U npasa npu npeaugeHte PO.
Ccdepa npodeccrmoHanbHbIX UHTEPECOB:

e PaspaboTka cTpaTeruu, ynpaBneHue puHaHcamMu, aHTUKPU3UCHOE YNpaBeHue.
OnbIT paboTbi:

e 2000 - HacT. BpeMmsA-KoMnaHus «CTpaTteroc», ynpasnstownin napTHep.

e 1998 - 2000 rr. -3A0 «ABTOMaTM3auUNa 6AaHKOBCKOIrO MEHEXXMEHTAy, reHepasibHbIN AUPEKTOP.

e 1995 - 1998 rr. -AKBb «MockoBckuit HaunoHanbHbl BaHK», KOHCYNbTaHT MNpaBneHus.

e 1987 - 1998 rr. -3A0 «daBop», 3aMecTuTeNb reHepanbHOro AMpekTopa.

e BbinonHun 6onee 80 KOHCYNbTALMOHHbBIX NMPOEKTOB MO COBEPLUEHCTBOBAHMIO CUCTEMbI KOPMOPATUBHOIO YrpaB/eHUS.

O6pa3oBaHue:

OKoHuMn MocyaapcTBeHHbIM YHuBepcuTeT Ynpaenenus (MockBa), Bbicliee sKOHOMUYeCKoe 06pasoBaHmue C NPUCBOEHUEM
KBanMdUKaLMM «<3KOHOMUCT»

My6nukauum:

ABTOp cTaTel B XypHanax «[eHepanbHbli aupekTop», «S N21», «kbaHkoBCcKkoe Aeno», «PuHaHCcoBbIN AUPEKTOp», «MapKeTUHr
MeHep)KMeHT», «<YnpaBneHne KomnaHunemn», «KOHCynbTaHT».

O6yyaeT TON-MeHeAXXMeHT KomnaHuin PocAtoM, OAO «PXX[», C6epbaHK, PocHedTb, DCK (PAO) ESC, Meranonuc (TK «MepKypwuii»),
EBpoceTb, HK AnbsiHc, Muanb, Kopnycl pynn, FK «Pasrynsii», KapauapoBckuit MexaHudeckuid 3aBog, Kuprustenekom (buLukek,
Kuprusus), Kpok, MHanT, baitkandapm (Ynan-Yaa), TJ IOxHbiii (TromeHb), Bonxosel, (Benukuin Horopog), JOMKOP (Ha6epexHble
YenHbl), AHrcTpem (H.HoBropog) v ap.

CTtpaHuuya: 513 5


http://www.fcaudit.ru/training/teachers/serov-mikhail-alekseevich/

