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SKOHOMMYecKas 6e30MacHOCTb NpeanpuaTus. OpraHnsaums
6e30MnacHO AOroBopHOI paboThbl

Ha ceMuHape 6yayT faHbl NpaKTUYEeCKMe PeKOMEHAALMK, Kak OpraHn3oBaTb 6e30MacHyto AOroBOpHYO paboTy Ha NpeanpuaTum ¢
No3uLMM PUCK-MEHeAXMeHTa.

Jata npoBegeHusn: 22 ceHTs6ps 2026 ¢ 10:00 oo 17:30
ApTtukyn: MC27524

Bup ob6yyenus: CemuHap

®dopmart obyueHus: OHNaH-TpaHCAAUMS

Cpok obyueHus: 1 feHb

MpopomkuTenbHoCTb 06yyeHus: 8yacos

CtoumocTb yyacTtus: 23 900 py6.

[AnA yyacTHUKOB npeaycMoTpeHo: MeToaunyeckuin matepuarn.

ﬂOKyMeHT MO OKOHYaHuUn 06yquuﬂ: CepTI/I(bVI KaT 06 y4acTnmn B CeMUHape.

Ina Koro npegHasHayeH

PykoBoguTenein, AnpeKTopoB no 6e3onacHoOCTH, 3aMecTUTenein Anpektopa no 6e30MacHoOCTH, CNeLyuannucToB No 6e30nacHoOCTy,
CMeLnanncToB No 3KOHOMUYECKON 6e30MacHOCTH, BHYTPEHHUX ay[UMTOPOB, OPUCTOB.

Oco6eHHOCTH NporpaMmmsil

B loroBOpHOI paboTe y4acTBYHOT BCe OpraHv3aLmu, He3aBUCUMO oT hOpM COBCTBEHHOCTH, YCTaBHbIX LieNel U KoiMyecTBa paboTatoLLmx
COTPYAHUKOB. HekoTopble opraHn3auun paboTatoT ToSIbKO Mo 'paXaaHCKOMY KOZEKCY, HEKOTOpbIE eLle U N0 OTAENbHbIM 3aKOHaM,
Hanpumep, 44-03 nnn 223-O3. [loroBopHyto paboTy MOXHO NYCTUTb HAa CaMOTEK U YAUBASTLCA BO3POCLUEN 1e6UTOPCKOW
3a[j0/DKEHHOCTU, MPETEH3USIMWN CO CTOPOHbI HANIOroBOW, OTKATHON CUCTEME CAENOK B Ballei opraHM3aLunm u HU3KMM KayeCTBOM
nocTaBnseMblX TOBApOB U YCAyr.-

A MOXXHO OpraH13oBaTb JOroBOPHYHO paboTy € NMO3ULNM PUCK-MeHeXXMeHTa. PUCKOB BO B3aMMOOTHOLLEHUSIX C KOHTPareHTamMu MoXxeTt
6bITb MHOTO, BCE OHU CBsI3aHbl, Kak NMPaBusio, C pPUCKaMu, UCXOASLLMMU OT KOHTPareHTa u puckamu, CBs3aHHbIMU C YCNOBUSIMU OrOBOpa.
EcTb MHOro oco6eHHOCTel opraHusauum 6e3onacHo AOroBOpHOM paboTbl B YCIOBUSAX aHTUKPU3UCHOTO ynpaBneHus. B Tom uucne B
COBpEMEHHOe BpeMsi Kpuauca u naHaeMum.-

TaKxKe CyLLEeCTBYHOT Crieumduyeckme pucky B 3aBMCUMOCTHM OT TUNa Joroeopa (Npofaka, okasaHue ycnyr, 3aKynka, PEMOHT,
CTpoUTENbCTBO U T.4.). C Yero HaumHaeTcsl 6e3onacHas foroBopHas pabota? C M3yyeHUst 3aKOHO4ATENbCTBA U MPaBOBOrO Mosis, B
KOTOpPOM paboTaeT cama opraHusauus. [lanee - BbI60p KOHTpareHTa, OLleHKa ero HafleXXHOCTU, 06CYXXAEHNEe YCNOBUIA cAenku. 3aTeM
cneflyeT Tekyulasi paboTa Mo BbIMOSHEHWIO YCOBMiIA foroBopa. U Bce. Ha 3TOM oHa AoXKHa 3aKOHUYUTbLCS.-

CtpaHuua: 1us 4
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HoB peaanon XXN3HWN €CTb NPETEH3NOHHO-UCKOBas pa60Ta, CyAabl, NOUCK AO/HKHUKA, BBaUMOOTHOLLEHNA C Cyp,eéHblMVI npuctaBamun n
WHble MeponpuaTuaA. 370 TOXE 6y,qu 060y)K,D,aTbCF| Ha ceMuHape. Takxe yyaCcTHUKaM ceMuHapa 6y,qu npenocTtaB/ieHO aBTOPCKoOe
mMeToaunyeckoe noco6ue no KoprnopaTuBHOM 6e30NacHOCTH, a TaKXe VIHCbOpMaLI,I/IOHHbIe MaTepuanbl C HopMaTUBHOMN 6asoi, MeToAuKamu,
aaroputMamm AeNncTBUI, LWabnoHaMu NoKasbHbIX npaBoOBbIX aKTOB MO TeMaTukKe CeMnHapa.

3TO0 MeponpuaTHe MOXHO 3aKasaTb B KOPNopaTUBHOM cbopmaTe (O6y‘-IEHMe COTPYAHNKOB ofHoMn KOMI'IaHMI/I).

MeponpuaTne NpoxoauT B paMKax KypcCa rnosbllieHnA KBaJ'IVICI)MKaLI,VIVIZ

e [MonuTuka 6e30MacHOCTU NPeanpUaATUA

[lporpamMma o6y4deHus

MoHsTe «6e3onacHasi LOroBopHasi paboTa» Ha NPeAnpUATUN UCXOAs U3 Tpe6oBaHui [paxaaHckoro kogekca PO v nHoro

3aKoHopfaTeNnbCcTBa.

OpraHusauusa 6e3onacHoi JOroBOpHOM paboTbl Ha NpeanpusTUnU. MHCTpYKUMS 0 foroBopHoW paboTe. LieHTpanmsauums unu

JenernpoBaHue nonHoMouuit. MNpouenypbl BHYTPEHHEro cornacoBaHus. Boliaya foBepeHHocTeln. PaboTa ¢ foncornaleHnsamu.

e PacnpepeneHvie 30H OTBETCTBEHHOCTM MeXAY NOAPa3fAeNeHUs MU U AO/MKHOCTHbIMY ML aMu NPeAnpUATUS B LOFOBOPHOW paboTe.

MaTpuua KoMneTeHUun.

NHdopmMaTmsaumsa u uudposas TpaHcHopmaumsa 6U3HeC-NPOLIECCOB, CBA3AHHbIX C JOrOBOPHON paboToi u caenkamu. MNMpuHUmnbI

pa6oTbl Big Data B JoroBopHoit pa6oTe. [puMeHeHne TEXHONOMUA UCKYCCTBEHHOMO UHTENJIEKTa B OrOBOPHOM paboTe.

e OCO6EeHHOCTY AOrOBOPHOM PaboThl B YCOBUSAX CAHKLIMOHHOMO AaBfIeHUsl U HEOMPEAENEHHOCTH, @ TaKXXe B NpoLecce aHTUKPUSUCHOTO
ynpasneHus. MuHUMU3aLmua nsgepxek. besonacHocTb 3aKynok Npy AUCTaHLUMOHHbIX (YAaNeHHbIX) MeTofax paboTol.

e OcobeHHOCTb 6e30MacHOl JOroBOPHOI paboTbl B NEPUOA MPOBEAEHUS CrieLunanbHON BOeHHOW onepaumun. Baavumopeicteue ¢

OpraHu3aumsaMmn U3 HefpyXXeCTBEHHbIX CTPaH.

Buabl pucka npy 3aknioYeHUM pas3finyHbIX TUMOB A0rOBOPOB (MpoAaKa, oKkasaHue yciyr, 3aKyrnka, PEMOHT, CTPOUTENBCTBO U T.4,.).

e HanoroBble pycku B 4OroBOpHOM pa6oTe. MNoHATME «<KOMMepYecKasi OCMOTPUTENIbHOCTb» B CNOpax C HaoroBbIMU OpraHamMMu.

Tpe6oBaHua HOpMaTUBHbIX NpaBoBbix akToB PHC Poccum, No caMoCTOSATENbHOW OLEHKE, HaNloroBbIX PUCKOB B CLENKaX.

Pvckun nonyyeHns HU3KOKa4YeCTBEHHbIX TOBApOB W1 YC/Yr B 4OrOBOPHbIX OTHOLWeEHUAX. OnpefeneHne KputepmeB KavyecTBa v OLLEHKMN

9 heKTUBHOCTM TpaThbl AEHET.

o PUCKU 3aBbllLEHNSA LieHbl B 3aKYNOYHOW feATeNnbHOCTU. MeToabl LleHoo6pa3oBaHms, a TakKe pacyeTa HayaslbHOW MakCuManbHOM
LeHbl. [ToHATHE «LeHa BnafjeHuns».

o [TOHsITWE KOMMNaeHC-pPUCKOB B AOrOBOPHON paboTe. Tpe6oBaHUSI MeXAYHAPOLHOro 3aKOHOAATENLCTBA K MUHMMM3aLIMN KOMIMIAeHe

PUCKOB B JOrOBOPHOI paboTe.

OueHka KOppYMLMOHHbIX PUCKOB B JOrOBOPHOI paboTe. TpeboBaHNA 3akoHoaaTenbcTea PO no npuHATUIO NpeanpuaTUaMu Mep no

npeaynpeXxaeHuto n NpoTUBOAENCTBUIO KOPPYNLMU. AHTUKOPPYMLMOHHbIE OrOBOPKK B AOroBOpax.

Puckn abdunmpoBaHHOCTN pabOTHWUKOB NPEANpPUATUSE C KOHTPareHTaMu. MNMoHsATUE «<KOHIMKT MHTEPECOB» B [LOrOBOPHOI pa6oTe.

NHdopMaLrOHHO-aHaNnnTMYeCcKmne 1 NcMxonormyeckune cnocobbl BbIIBNEHUS JIMYHON 3anHTEPecOBaHHOCTY B caenke. OCHOBbI

onepaTMBHOM NCUXOSIOTUMN.

Pucku HapyLieHus Tpe6oBaHUiA aHTMMOHOMObHOIO 3aKOHOAATEIbCTBA B LOrOBOPHOI paboTe. MoHsATUe Helo6pocoBeCTHas

KOHKYpeHLuus. KapTenbHbli croBop. Co3fgaHune Ha npeanpusaTMn aHTUMOHOMNOSIbHOMO KOMI1aeHcC.

e MoLleHHUYecKne pUcku B JOroBOPHON paboTe. MoLLEeHHUYECKUE CXeMbI, MPUMEHSIEMbIE B FPa)KJaHCKO-NPaBOBbIX OTHOLLIEHUSIX.

OCo6eHHOCTb MOLLIEHHWYECTBA B Pa3fiMyHbIx Bufax 6usHeca.

Pucku HapywweHna MHpopMaLMOHHON 6e30MacHOCTU B JOrOBOPHOI paboTe. CornalieHusi 0 KOHPUAeHLManbHOCTH. 3almuTa aBTOPCKUX

npaB, oxpaHa MHTeNNeKTyanbHON COGCTBEHHOCTMU U MHbIX HEMaTepuasbHbIX NPaB NpU B3aMMOOTHOLUEHUM C KOHTpareHTamu.

Pucku, cBsisaHHble C BbINoNHeHWEM TpeboBaHuil hefepanbHoro 3akoHa N2 115-03. MoHATHE «nofo3puTenbHas caenka» B JOKYMeHTax

LlenTpanbHoro 6aHka n PochrHMOHWUTOpUHra. NprU3HaKky, ykasbiBatoLLme Ha HeOBbIYHbIV XapaKTep CLEJKH.

OpraHun3sauma KOHKYPEHTHbIX 3aKyNnoK Ha npeanpuaTun. OCHOBHble TpeboBaHus deaepanbHbix 3akoHoB N2 44-03 n N2 223-03 k

6e30nacHoOl AOroBOpHON paboTe.

e OCO6eHHOCTU NOCTPOeHUs1 6e30MacHO AOrOBOPHONM paboTbl MPY BbINOTHEHUW FOCYapCTBEHHOr0 060POHHOr0 3aKasa.

e MeToAbl aHann3a HafleXXHOCTU KOHTpareHTa. [pu3Haku onacHoOCTU B AesiTeNbHOCTM opraHu3auun. MpumeHeHue meTtoga Due Diligence
npu oLeHKe KoMnaHuv. MeTtoabl oLeHKM pUHAHCOBOIN YCTOWUYMBOCTM U NIAaTEXKECMOCOBHOCTM KOHTPareHTa.

e AHanus 6e30nacHOCTU KOMMepYeCcKMX NpeasioXXeHni. M3yyeHne MHULMATOPOB NPOEKTA, X MHTEPECHI U AENOBYIO penyTaLuio.
Bepudukauusa npeacrasuTeneit. M3ydeHme MexaHuama nosilyyeHns npubbinu. AHanm3 nepBoro KoHTakTa. lMoBefeHYecKne acneKTbl Npu
OL|eHKe HeHafe)XHOCTU KOHTpareHTa.

o [IpaBoBas aKkcnepTM3a Kak a5ieMeHT 6e30MacHoOl OroBOpHOW paboThbl. 3afauv NpaBoBo akcnepTu3abl. CTaHAapTM3aums hopm

porosopa. LUtpadHble caHKLMKM 3a HEBbIMOSIHEHWE YCNOBUI [OroBopa. TUMNOBbIe «MOABOAHbIE KAMHWU» B YCIOBUAX AOMOBOPA.

CTpaHuua: 2 us 4
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o I'Ipomsoneﬁcmme OoTKaTaMm, HenpaBOMepPHOMY BbiBOAY aKTUBOB, KOMMepPYeCKOMY noakyny 1 MHbIM NMPOTUBOMNPaBHbIM ,D,eI7ICTBI/If-|M B
Z[OroBOpHOI paboTe.

o OpraHusauusi KOHTPOSI 3a BbINO/HEHWEM YCNOBUIA OrOBOpa Kak 3/1eMeHT 6e30MacHoi JOroBOpHOM paboTbl. MOHUTOPUHT
MHdopMaLMmM No KOHTpareHTam. Co3gaHue anropuTMOB pearmpoBaHnsa Ha HEBbINMOJIHEHWE KOHTpPareHTaMmn f0roBOpPHbIX 06513aTeNbCTB.

o BepeHne apheKTMBHOM NPeTEeH3NOHHO-UCKOBOW paboTbl. MOHUTOPUHI HennaTexei. MoHsTMe hopc-Maxop B Nepunog Kpuauca u
naHgemMuun. MeMaTopcTBO Kak cnocob Aocyne6HOro yperynmpoBaHus criopa. lcmxonormyeckue, opuamyeckme, UMmnaXeBble U UHble
CMoco6bl BO3AENCTBUS Ha AOJHKHUKA.

e BosgaHne appeKTUBHOro BHYTPEHHEr0 KOHTPOJIS 3a JOFOBOPHOM paboToi Ha npeanpusaTun. CuctemMa BHyTPEHHErO KOHTPOISA Mo
mMogenun COSO. KomnoHeHTbl no Mmoaenu COSO. «<Marundeckuit ky6» COSO.

e CucTemMa BHYTPEHHUX MPOBEPOK, GUHAHCOBbIX pacc/iiefoBaHNU U MHble NPOLEeYpbl B LOFOBOPHOM paboTe.

[lpenogaBaTtenu

KOMAPOB Bagnm Hukonaesuu

JKCnepT No KopnopaTueBHoW 6e3onacHocTh. OAnH U3 BefyLmx akcnepToB B Poccun u CHIM No 3KOHOMMYECKOW, KagpoBO#,
NCUXONOrMYEecKomn, MHPOPMaLIMOHHOM 6e30MacHOCTU NPeAnpPUATUNA.

B HacTosLLee BpeMs SIBNSieTCS COBETHUKOM Mo 6e3onacHocTu MK «HeBaga», FK «<Po6o®uHaHc», OAO «BPX», TOO «ToliMapkeT». Bonee
yeTbIpex JIeT paboTaeT Ha pbIHKE KOHCANTUHra B cdepe obecneyeHuss 6e3onacHocTu. ABnsieTcs KBannduULMpoBaHHbIM 3KCMEPTOM Mo
cuctemaM 6e30nacHOCTU NPeanpUaTUn.

BxoguT B cnncok penTtuHra «5000 Hanbonee NonynspHbIX M y3HaBaeMbIx vl B Poccum» no MHeHMo AHannTuyeckoro LeHTpa Brand
Analytics.

OnbIT paboTbi:

e 2006- H.B. — 3A0 «TexHonornn besonacHocTn buaHeca», reHepanbHbIA LUPEKTOP.

e 2002-2006 rr. — 3A0 «LleHTp besonacHocTu buaHeca», reHepanbHbIN ANPEKTOP.

e 1993-2002rr. — M'MnepMapKeT «ALuaH», Toproeas ceTb «TaTu», BocTouHo-EBponeiickuit MHBecTUUMOHHbIN BaHk (BEMB), HayanbHUK
cNnyX6bl 6e30MacHOCTM.

Cdepa npodeccrmoHanbHbIX KOMNETEHLMIA:

OpraHusaums v pyKoBOACTBO Cny>K6amu 6€30MacCHOCTM U BHYTPEHHETO KOHTPOJIST; NPOEKTUPOBaHWE CUCTEM KOMMIEKCHOM 6e30MacHoOCTH
NS NPeANpPUSATUAI PasnMYHOro posa feATeNbHOCTH; pa3paboTka U 060CHOBAHWE CUCTEMbI BHYTPEHHErO KOHTPONSA nNpeanpuatus (ayauT,
peBU3NM, UHBEHTapuU3aLMu, ynpaBieHYeCKUA KOHTPOJIb); OpraHU3aL s ¢ Hyss cUcTeMbl MHOPMaLMOHHOW U KaapoBoi 6€30MacHOCTM Ha
NpeanpuaTUAK; OLleHKa CUCTEMbI BHELLHUX Y BHYTPEHHWUX PUCKOB U Yrpo3; HOpMaTUBHOE o6ecneyeHune AesiTeNbHOCTY NoApa3aeseHuit
6e30MacHOCTU U BHYTPEHHEro KOHTPOJISA; MHDOPMaLIMOHHO-aHaIMTUYECKOe obecrneyeHune AeATeNbHOCTU CUCTEMbI 6€30MacHOCTU U
CMCTeMbl BHYTPEHHEro KOHTPOJIS; OpraHn3aumsi CUCTEMbI NPeLOTBPALLEHUSI BHYTPUKOPNOPATUBHOIO MOLLEHHUYECTBA U XULLEHUIA Ha
npeanpuaTUK; pa3paboTka CUCTEM IKOHOMUYECKOW pasBefiki U KOHTPPa3BeaKMW Ha NpenpuUsaTUm.

My6nukauum:

ABTOp ny6nvkauuii B npodpeccroHanbHbix nepuoandeckmux CMU: xypHanbl «OupekTop no 6e3onacHocTu», «<Moe aeno», «<Poccuiickas
Toproens», «<CnpaBOYHMK PYKOBOAUTENS NpeanpusaTusa», rasetbl «kbesonacHocTb 1 Toprosns», «TexHonornn besonacHoctn busHeca.

KopnopaTuBHbie KNUeHTbI:

9HepreTnyeckas Kopnopauusi «09K» (Mocksa), XongauHr «MHBeHcuc» (JloHgoH, MockBa), TonnmeHo — aHepreTuyeckas Koprnopauus
OTIK (OoHeuk), TonnmeHo — aHepreTudeckas Kopriopaums «<MeTtuHBecT» ([loHeuk), XonauHr «PEHHA» (Mockea, KpacHogap, Benropon),
XonauHr «ABU-MpopaakT» (Bnagumup, Kanuuuurpag), OAO «BPX» (KocTpoma, MockBsa), BaHk «[po6uaHec6aHk» (MockBa), baHk
«PocakcumbaHk» (Mockea), MK "HaunoHanbHbil Kpegut' (MockBa), Komnanus «Amckoe Mone» (Mockea), Komnanus "AHgekc" (Mockaa,
PsizaHb), 3aBog, «CaH-To6eH-Be6ep» (Mogonbek), KombuHat AKK (Benropog), 3aBog «Moccenbmall» (MockBa), ABTOMOGUSIbHbBIN 3aBOJ,
«Ypan» (Muacc, YensbuHckas o61.), [lepeBoo6pabaTbiBatoLiuit 3aBog, «Pecypc» (Tam6oB), [epeBoo6pabaTbiBatoLuii KOMOGMHAT
«Conpek» (Bonoraa), Knumosckuit Tpy6Hbii 3aBog, (Knumosck), KomnaHus bullaiiH (Mockea), Kom6unat «Mypom» (Mypom), Toproeast
KomnaHusi «<MarHym» (AnmaTbl), ToproBas komnaHusi «<Cuénnactkom» (HoBocu6upcek), Toproeasi komnanus «KBALPAT» (Kupos),
Toprosas komnaHus «Ctap» (EpeBaH), Toproeasi KoMmnaHusa «3osoToe 56510ko» (EkaTepuHbypr), Toprosas KoMnaHus «J1 3Tyanb»
(Mockea), Toproeasi Komnanus «VxTpenguHr» (Uxesck), Toproeasi kKomnaHusa "M-Buzeo” (Mocksa).

NAHKPATBEB BaudecnaB BayecnaBoBuy

MonNKOBHWK IOCTULMK B 3anace, 3aBefyoLmin kadeapor 6e3onacHOCTU B YHMBEPCUTETE rOCYAapCTBEHHOIO U MyHULMNAbHOMO
ynpaBJieHus, 3KCnepT B 06/1aCTW KOpnopaTUBHOWM 6€30MacHOCTM M YNpaBJIEHUIO puckamu, NpenofaBaTteb-KOHCY/IbTaHT, aBTop U

BefyLmMit o6yyatowmx nporpamm (MBA, Executive MBA, OTKpbITble CEMUHapbI, KOPIopaTUBHbIE MEPONPUATUS, UHAUBUAYANbHbIE
KOHCynbTaLuu) No npobnemam 3almThl 6U3Heca 6osiee YeM B [EeCATU yUebHbIX 3aBefeHUAX POCCUN.ABTOP KHUT Y METOANYECKNX

noco6uit No 6e30MacHOCTU NpPeANpPUHUMAaTENbCKON AeATENIbHOCTU. He3aBUCHMMbI KOHCYIbTaHT B 06/1aCTH KOpI‘IOpaTMBHO@TpaHMHa: 3u3 4
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6e30mnacHoCTU. PaspaboTunk MeToamuK ayanTa 6e3onacHoCcTu npeanpuaTus u cosganusa KCb — kopnopaTuBHbIX CTaHAapToOB
6€e30MacHoOCTy.

O6pasoBaHue:

OkoHunn Akagemuto ®CB, Bbicluee BOEHHO-MONNTUYECKOE YunuLLe norpaHnyHbix Bovick KI'b CCCP.

OnbIT paboTbi:

NMmeeT 28-TuneTHUI onbIT pa6oTbl B cneucnyxbax KI'b, PAMNCH, dCO.

KopnopaTuBHblie KNUeHTbI:

Cpeau KopropaTUBHbIX KIIMEHTOB Takue KomnaHum kak: OAO «asnpom» (kopnopaTuBHbIit yHuBepcuteT), OAO «MTC» (KopnopaTUBHbIM
yHuBepcuTeT), OAO «MeradoH», OAO «3nekTpokabesnby», Fpynna komnaHuit Armadillo, Fpynna koMnaHuit «<buoTek», Mpynna KoMmnaHui
BTb (Be3onacHble TexHonorum buaxeca), Fpynna komnanuit Benarpo, AOK «Cuctemar, FM Jlornctuk, MOCKOBCKUIA 3a/10roBblil 6aHK.

My6nukauum:

VimeeT ny6nukauuu Ha Temy 3aliuTbl uHDOpMaLmy, (M3AaTeNbCTBO «APCUH», AaHHOE U3LaTeNbCTBO CMeLManMsnpyeTcs Ha Bbirycke
cneunuTepaTypbl). ONy6nnKoBaHbl MeToAMYeckue nocobus «MpakTuyeckoe nocobue no UHHOPMaLMOHHON 6e30MacHOCTH
NpeanpuHUMaTeNbCKON AeATENbHOCTU, «[1paKTUYeckme peKoMeHAaLmMM No 6e30MacHOCTY GU3HEeCay.

CtpaHuua: 4 us 4



