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BHYTpeHHU N GUHAHCOBbLIN KOHTPOJIb

Kypc NocBSILLEH U3YUYEHMIO KITOUEBBIX MOMEHTOB MO KOHTPOJIHO 3(hheEKTUBHOCTH, aKTMBOB (MMyLLECTBA), PUHAHCOBbLIX OTYETOB
(6yxranTepckux u ynpaBrneHYeckux GUMHaAHCOBbIX), BHELLIHUX M BHYTPEHHMUX HOPM W npaBu. MNonyyeHHble B npoLiecce 06y4YeHust Mo
(hMHaHCcaM 3HaHWs ByayT 3aKpernsieHbl Ha PeLleHUn NPaKTUYeCKUX NpumMepoB (KencoB) U B AeN0OBbIX Urpax.

[arta npoeegenus: OTKpbiTas gata

Bup 06yuyeHus: Kypc noBbilweHust KBanudukaumm

dopmar obyyeHuss: OHNaiH-TpaHcsAUmMS

Cpok obyueHus: 4 fHs

MpopomkuTenbHocTb 06yyeHua: 324yaca

[na yyacTHMKOB npeAycMOTpeHo: MeToauueckuit matepuan.

JIOKYMEeHT no OKOH4YaHuM obyyeHus: CnyLuaTtenu, yCrnewHo npoLlejLive UTOroBYH aTTeCcTauuto No NporpaMMe obyyeHus, moydaroT
Y[ 0CTOBEpEHE O MOBbILWEeHUN KBannbukaLumum B o6beMe 32 yacos (B COOTBETCTBUM C NIMLIEH3UEl Ha NpaBo BeAeHNS 06pa3oBaTeNlbHOM
[esiTeNbHOCTY, BblAaHHON [lenapTaMeHTOM 06pa3oBaHus U Hayku ropoga MockBbl).

Ilna koro npegHasHa4veH

BHYTPEHHUX ayJUTOPOB, COTPYAHUKOB OTAENIOB BHYTPEHHEr0 KOHTPOSS, BHYTPEHHETO ayAuTa U KOHTPOIbHO-PEBU3NOHHbIX YNIpaBaeHuUN,
PYKOBOAWTESEN BbICLIErO U CPEAHErO 3BEHA.

Lienb o6yyeHus

M3yunTb U peannsoBaTb Ha NpakTuke C6aﬂaHCI/IpOBaHHbIl7I CUCTEMHbIN NOAXOA, K BHYTPEHHEMY KOHTPOJIHO Ha OCHOBE nqueﬁl 6Uu3Hec-
NMPaKTUKN. Kpr noBbllWEeHNA KBaJ'IVId)I/IKaLl,VII/I COCTOMUT 13 HanboJsiee BaXKHbIX TEM MO PUCK-OPUEHTUPOBAHHOMY BHYTPEHHEMY KOHTPOJIHO.

Oco6eHHOCTH NporpaMmmbil

OTnnuMUTENbHbIE 0CO6EHHOCTH Kypca:

. KpaTKoe N ACHOE N3JI0XKEeHWNE NMPaKTUYEeCKOro Mmartepuana.

o [lpakTuyeckue ynpa>xHeHUsd, KOTopble NO3BOJIAKT Yy4aCTHUKaAM 6bICTpee ocBaunBaTb npefnaraeMble METOAUKU U MPU pelleHnn
npaKTn4yecKmnx npumMepoB CUCTEMHO paCCMOTPETb HamboJsiee CNoXHble BOMpOChHbI.

. MVIHI/I-KOHcyﬂbTaLl,VIVI B paMKax Kypca: cnywlaTtesnm noJiydaroT OTBETbl HA UX CaMbl€e CJIOXKHbIE€ U NMpaKTU4Yeckne BonpocCobl n3
o6nactu ynpaBiieHna peanbHbIM 6U3HECOM.

e Becb MaTtepuan nporpammbl oéyquvm N0 BHYTPEHHEMY KOHTPOJIIO U NpaKTU4eckne 3agaym noarotoBsieHbl Ha OCHOBE peaJibHbIX
KOHCanTUHIoBbIX MPOEKTOB, B KOTOPbIX y4aCcTBOBan aBTOPbl CEMUHapa.

PesynbTaTt 06y4YeHus

B pesynbTaTe 06y4eHUs1 y4aCTHUKU NPUOGPETYT HaBbIKK:

e KOHTPOA COXPaHHOCTM aKTUBOB 1 3(h(HEKTUBHOCTU BU3Heca.

o KoHTponsa 6yxrantepckux 1 ynpaBieHYeckux GUHaAHCOBbIX OTYETOB.

e KOHTPONA BHYTPEHHUX M BHELUHMX HOPM 1 NpaBuJI.

e PaspaboTku ¥ ONTUMMU3aLMMN CUCTEMbI BHYTPEHHErO U PUHAHCOBOIro KOHTPONSA AEATENbHOCTA KOMMaHUW.

e MOCTaHOBKM U TEKYLLErO YNpaB/ieHNsl MPOLLECCOM BHYTPEHHETO KOHTPOA OpraHM3aLuy Yyepes KntoueBble nokasatenu (KPI).
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e Peanusaunm koHTpons ahdeKTUBHOCTU MHBECTULMIA.
o KOHTpONsA pUCKOB.

3TO MeponpuATUEe MOXHO 3aKa3aTb B KOpNopaTMBHOM opmaTe (06yyeHne COTPYAHUKOB OAHOM KOMMNaHuu).

[TporpamMmma oby4yeHus

JAeHb-1.

BHyTpeHHui# 6yxrantepckuil ayAuT M-A0KYMEHTapHO-NPaBoOBOW KOHTPO/b.

MpaBoBOe perynMpoBaHue, MecTo B-CUCTEME BHYTPEHHEr0 KOHTPOJISi U-ynpaBfieHUs1 pUCKaMMu.

BHYTpeHHM1 6yxranTepckuil KOHTPONb U-ayAuUT: ANst KAKUX KOMMNaHWUiA 06si3aTesNieH, Kak OpraHn3oBaTh U-OCYLLECTBASTD.
TpaHchopmaLus U-TpeHAbl Pa3BUTUSE BHYTPEHHEr0 KOHTPONA M-ayanTa.

Mpoueaypbl BHYTPEHHErO KOHTPOJIS, Ha-KaKne U3MEHEeHUst 06paTuTb BHUMaHUe B-2026 rofgy: LJOKYMeHTanbHO-MpaBoBoe ohopMIieHne
CLenoK n-pakToB X035IMCTBEHHOW XXMU3HU; NPOBEPKa COOTBETCTBUSI MEPBUYHBIX YUYETHbIX JJOKYMEHTOB YCTAHOBJIEHHbIM TPe6oBaHNAM
(402-13) n-oLieHKa AOCTOBEPHOCTM UHBOPMaLMK 0-peanbHOCTH caenku (cT.54.1 HY P®); pucku U-KOHTPONIN BHYTPEHHErO
6yXxranTepckoro KOHTPOss U-ayAnuTa; HanoroBble PUCKU GU3HEC-NPOLLECCOB.

CaHKUMOHUpOBaHWe onepaLuii, obecrneunBatoLee NnoaTBEPXAeHNe NPaBOMOYHOCTH UX-CoBepLLEHUsI. [TonoxeHne BHYTpeHHUX JTHA,
KOoTopoe 06e30nacuT KOMMaHWIo OT-COTPYAHNKOB-MOLLEHHWKOB.

CBepKa JlaHHbIX, B-TOM YMCIIE C-HANIOroBbIMU OpraHamu (CHSATUe rpuda «HanoroBas TaiHa»); pasrpaHuyeHne NoTHOMOUUH,
onpeneneHue npas n-o6a3aHHoCTEN AO/DKHOCTHbIX UL, KOHTPOJ1b d)aKTVI‘-IeCKOFO Han4ynsa N-CoCToAHUA 06b€KTOB,' npouenypeobl,
CBfi3aHHble C-KOMMbIOTEPHOM 06paboTKoM MHbOpMaLun n-MHOOPMaLMOHHBIMU CUCTEMaMMU, LdPOBU3aLNA BHYTPEHHENO
6yXranTepckoro KOHTposnsi. AyAuT UCNONIb30BaHUSA COLManbHbIX CETEN.

PeBusnun N-MHBeHTapusauuun, UsMeHeHna npoeefeHusA: Koro BkKJIlO4YUTb B-KOMUCCUN.

OeHb2.

LecTb 3afiay cMCTEMbI BHYTPEHHEr0 KOHTPONS.

Keic: KOHTPOnb 3 peKTUBHOCTH HATIATU OPraHU3aLUOHHbIX YPOBHSAX.

6-3apay, KOTOPble AOJIKHbI 6bITb PELLEHbI B-CUCTEME BHYTPEHHEr0 KOHTPONs. Tpu o6s3aTenbHble U-TPU-— NO-PELLEHNIO aKLIMOHEPOB
W-AUpEeKTOopa UK Npu pocTe MacluTaba 6u3Heca.

Korpa B-opraHusaumm nopa BHeApsATb CUCTEMY BHYTPEHHErO KOHTPOSIA.

Kakue 3agauv peluaeT BHYTPEHHUI KOHTPOJIb B-KPYMHOM, CPELHEM U-MaJioM 6u3Hece.

MexayHapoaHble CcTaHAapTbl BHYTPeHHero KoHTpons. KopnopaTueHble cTaHgapTbl (COSO, ERM, SOX) n-rocyaapcTBeHHble Tpe6oBaHUst
K-opraHusauuu (PCBY, NCA[, Tpe6oBaHua ®HC Pd-K-opraHu3aLmm pUcK-OpUeHTUPOBAHHOTO KOHTPOS).

Kakue cucteMbl MeHELXMEHTA AOMKHbI paboTaTb B-OpraHu3auumn nepej BHeAPEHNEM CUCTEMbI BHYTPEHHErO KOHTPONS.
Heobxoaunmble pecypcbl AN1a opraHusaumum apheKTUBHOrO BHYTPEHHEro KOHTPOJIS: MHBECTULMK, BIOJXKETDI, NepcoHarn, 3aTparhbl
BPEMEHW pyKOBOAMTENel N-cneLmanncToB Ha-MHTerpaLmio npoueayp BHYTPEHHEro KOHTPOIS B-OnepaLyoHHble 6U3Hec-NpoLecchbl.
TecTvpoBaHue paboTOCNOCOGHOCTU NPOLEAYP BHYTPEHHErO KOHTPOSISA.

[MpnHATHE yNpaBneHYeCKnNxX peLleHni no-pesybTataM KOHTPOJIbHbIX MEepOnpuUATUNA.

EBponenckuin n-aMepmKaHCcKui onbIT OpraHn3aunm BHYTPEHHErO KOHTPOS.

OCHOBHble orpaHuyeHus (TpyAHOCTM) NPV BHeAPEHUW BHYTPEHHETO KOHTPOSS.

KoHTponb a¢pekTuBHOCTM.

5-ypoBHelt KoHTponst acddekTUBHOCTM Yepes KPI.

OT-ynpaBneHYeCKUxX OTYETOB-— K-aHanuady KPI-— u-HacTpoiike nHpopMaLmoHHbix naHenel (dashboard).

OTpaxeHue a(pHeKTMBHOCTN OpraHn3aLMm B-yrnpaBaeHYecknx oTyérax. Toukun 3amepa apPeKTMBHOCTM paboTbl OpraHn3aumm.
KoHTposb 9 (heKTMBHOCTUN BU3Heca Ha-4-x OpraHW3aLMOHHbIX YPOBHAX Yepes nokasaTesin.

KoHTposnb apeKTUBHOCTU MHBECTULMI B-pa3BUTHE.

Mpouenypbl N-MeToAbl KOHTPONS: MPOBEPKa, ayANUT, PEBU3USA, MOHUTOPUHT, HaA30p.

Kelic: pa3paboTka cucteMbl MOHUTOPUHra 3 eKTUBHOCTN OpraHU3aLuu.

Keanudukauus koHTponepos. KTo nyuyuie paséupaeTtcs B-6U3Hece: KOHTPOsiepbl UM MeHeaKepbl.

Tpu ypoBHA KBanumKaLmm KOHTPOSIEPOB.
MepeyeHb TpeboBaHWi K-ahPeKTUBHOWN cucTeMe GMHAHCOBOIrO KOHTPONS.
Bnapenbyeckuit KOHTPOIb: Noaxoabl n-Metoapbl. TpeboBaHUs K-kBanuduKauum BnajenbLes.

CTtpaHuuya: 2 M3 5



OTpa)keHue CUCTEMbI BHYTPEHHEr0 KOHTPOJISi B-OPrcTPyKTYype opraHu3auuu. NMogpasgeneHns cMCTeMbl BHYTPEHHErO KOHTPOSS.

e 3-0praHu13aLMOHHbIX YPOBHSI BHYTPEHHEro KOHTPOJIsi. Kak BCTPOEH KOHTPOJIb B-OPrCTPYKTYPY NPeanpuaTus.
o Kakue oTAesbl BHYTPEHHErO KOHTPOJIS LOJIXKHbI 6bITb Y-NPeAnpuUaTHii B-KPYNHOM U-CpeiHEM GU3Hece.

o KOHTpOsIbHbIE NOZpa3aesieHunst B-oprcTpPyKType rpynibl KOMMaHui (XonauHra).

o KOHTpOJIbHbIE NOZpa3aesieHusi B-oprcTpyKType 6U3Hec-eAUHNLbI.

JAeHb-3.
®dUHAHCOBbIN KOHTPOJIb: KOHTPOJ1b AOCTOBEPHOCTU (PMHAHCOBbIX YNpaB/NeHYeCKNX OTYETOB.

e OCHOBHble MHAHCOBbIE OTYETbI, HEO6X0AMMbIE A peanu3auun puHaHcoBoro koHTpons: OA4C, OAP, ynpaBneH4Yeckuin 6anaHc.
o lNpoBepka goctoBepHocTU OTyeTa o-[BmxKeHun [leHexHbix CpeacTs.

o [poBepka goctoBepHocTn OTyeTa o-[Joxoaax u-Pacxopax.

e [lpoBepka fOCTOBEPHOCTU YrpaBneH4yecKoro 6anaHca.

o KOHTPOMb JOCTOBEPHOCTM Yepes NPOBEPKY B3aMMOCBSA3M KIto4eBbIX AaHHbix B-OA0C, O P u-6anaHce.

KoHTponb ¢puHaHcoBoI 3¢ dheKTUBHOCTH.

o KoHTponb puHaHCcOoBON apHEKTUBHOCTU: aHaNN3 JOXO[HOCTU U-PUHAHCOBOM YCTONUMBOCTH.

o BropxeTpoBaHune Kak MHCTPYMEHT PUHAHCOBOIo KOHTPOSA: NnaH-hakT No-f0X0AaM HU-pacxofam.

o OVHaHCOBbI @aHaNU3 Kak MHCTPYMEHT (MHAHCOBOro KOHTPOJIA: aHanus3 U-oNnTMU3aLnsa pacXxofoB, NPpaBuslbHbIN BbIGOp
n-ucnonb3oBaHne GMHaHCOBbIX NOKa3aTesnen.

OueHka 3 (HeKTUBHOCTM UCMONb30BaHWS KanuTana n-KOHTPO/b MHBECTULIMOHHON AeATENIbHOCTY.

KoHTponb coxpaHHOCTU aKTMBOB cuiamu puHaHCOBOW CNyX6bl.

o KasHauenckum KOHTPOJIb: KOHTPOJ1Ib Ai€HEXXHbIX MOTOKOB, naaTeXXecnoco6HOCTH, CbVIHaHCOBOIZ AUCUUNNUHDI.
(] KOHTpOJ'Ib ynpaBiieHNA akTuBaMWn: OCHOBHbIe CpeACTBa, TOBapHble 3anachbl, p,eél/ITOpCKaﬂ 3a0JKEHHOCTb.

®uHaHCOBbIN KOMIJIaeHC: KOHTpPOJ1Ib COGIIIOAeHVIﬂ BHYTPEHHUX HOPM U-HIpaBun nO'dJMHaHCOBbIM 6M3Hec-npou,eccaM.

o KOHTpOsb hUHAHCOBbIX YNpaBIeHYECKUX OTYETOB U-GIOAKETOB.
o KOHTposb cobntofeHns GrHaHCOBOM yrNpaB/ieHYecKon METOA0N0MM, PErNaMeHTOB U-NIOSTOXKEHWI.

KoHTponb 3¢ dpeKTUBHOCTU AeATeNbHOCTU OpraHu3auum (NpoAosKeHue).

o OueHka 3t heKTUBHOCTY rpynnbl KOMMAHUNA.

e OueHka 3(hheKTUBHOCTU BU3HEC-eMHULbI. PasfieneHre opreTpyKTypbl Ha-ABa 6/10Ka Ha-OCHOBE METOAMKM «Lienoyka LleHHOCTM.
o OnpepaeneHne NoAXoAa K-oLeHKe 3apabaTbiBatoLLMX U-06CYXXMBAIOLMX NOAPA3AENEHNI U-6U3HeC-eANHNL.

o Bbi6op nokasatenei ahbeKTUBHOCTH [/151 ©XXEMECAYHOro pacyéTa.

e Bbi6op n-nepeyHs nokasartenei Hanbonee BaxHbix-— KPI.

e VIHTeprpeTauus pesynbTaToB OLEHKU 3PPEKTUBHOCTM NO-6/10KaM. YUET cxeMbl ONTUMU3ALMKN HANOroB.

KoHTponb akTUBOB (MMyLLLeCTBA).

e Mogesb KOHTPOSl akTUBOB.

o KOHTpOsb 3aKymnoK.

o KOHTPOSb BHYTPEHHMX MepeMeLLeHNnii akTUBOB.

e KoHTposb npojax.

o KOHTpOb HOPUANYECKUX CXEM NO-OTHYXAEHNIO aKTUBOB.

KoHTponb BbinonHeHus HopM ufpaeun. NoguuHeHune. Komnnaexc.

o Pacnpegenenuve Mexay nogpa3sgaeneHusiMu 3aiay no-KOHTPO HOPM M-NpaBul.

e Ponb cnyx6bl 6630MaCHOCTH B-KOHTPOJIE BbIMOIHEHUA HOPM U-NIpaBuI.

¢ KOHTPOJIb BHELUHUX HOPM W-MPaBuUJ B-COOTBETCTBUE C-TEKYLLMM 3aKOHOAATENIbCTBOM.

o KOHTpOsIb BHYTPEHHUX HOPM U-NIPaBU, B-COOTBETCTBUE C-BHYTPEHHUMM PEraMeHTUPYOLLUMU AOKYMEHTaMU.

OeHb4.
KoHTponb 6u3Hec-npoLeccoB.

o J[locTOMHCTBa N-HeA0CTaTKMN NPOLLECCHOr0 U-bYHKLMOHANbHOro NOAXOA0B YNPaBAeHUs KOMMNaHWUeN.

e Tpe6oBaHMA MeXAyHapoAHbIX cTaHZapToB cepum 1ISO 9000:2005, 9001:2008 no-opraHM3aLunm NpoLLECCHOMO YrpaB/ieHUs.
e AHann3 NPUYMH CHWKEHUST 3DHEKTUBHOCTU CUCTEMbBI YIIPaBeHUsI KOMMNaHUK, MPOLLECCHOM CTPYKTYpPbl KOMMaHUU.

o CTpyKTypa pernamMeHTa BbINONHEeHUs 6U3Hec-npoLecca.

e CTaHaapTHble onepaLMoHHble npoueaypbl (COM).

e 06bEKTbI U-CYGbEKTbI ayiMTa 6U3HeC-NMpoLIeCcCoB.

e PesynbTaTbl ayanTa 6U3HEC-NPOLIECCOB U-UX-NOTPEBUTENN.

KoHTponnuHr.
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e CpaBHeHMe CTPYKTYpbl 3afia4 BHYTPEHHErO KOHTPOJIS U-KOHTPOJIIMHIa.

e KoMy u-3a4yem Hy)XHa KOHTPOJIIMHIOBas cucTema.

o He-KOHTpOnEp, HO-KOHTpOIEp. 3aiaun KOHTPOJISIEpPa B-3aBUCMMOCTM OT-CNIOCOBHOCTER MeHeaXepa.
e Bknap KOHTponsepa B-ycnex AesiTeNbHOCTA KOMMaHWUK.

o KOMMyHUMKaLMsi KOHTPOJIepa C-PyKOBOAUTENSIMU U-KOJIEraMmu.

KoHTponb apeKTUBHOCTU yNpaBNeHYECKUX peLLeHUN.

o ONTUMasbHbIA aNropuTM NPUHATUS yNpaBieHYeCKUX peLLeHni.
o MoMoLLb KOHTpoONiepa B-NOArOTOBKE YNpaBAeHYECKUX PELLEHUN.
e [loOKyMEHTMPOBAHUE YpPaB/IEHYECKMX PELLEHWIA.

o KOHTPOsib 3 (HEKTUBHOCTM YNPaBNEHYECKMX PELLEHMWIA.

PUCK-OpUEHTUPOBaHHDI BHYTPEHHUI1 KOHTPOSb.

¢ Kak BbINONHWUTb Tpe6oBaHue K-opraH13aunm pUck-opueHTUPOBaHHOMO KOHTPOJIS.

o BHeapeHue pUck-MeHe)KMeHTa C-NoMOLLbLo «MeToAWKM ynpaBlieHnst puckamu». MeToauka npeacraBneHa B-popmare 6uaHec-
npouecca.

o OCHOBa pUCK-MeHeI)KMeHTa-— KapTa pUCKOB.

o AHanus u-knaccudmukaLlmsa pUcKoB opraHusaLum.

o PaHXupoBaHue No-BeposiTHOCTU U-CyMMe ylepba.

o Pa3paboTka MeponpusiTUi No-ynpaBieHUIO pUCKamu.

o CoBeT [IUpeKTOPOB U-PUCK-MEHEAXXMEHT.

MpakTuuyeckune 3agaHus (Keicbl) U-TecTbl:

Keiic. PaspaboTka nepeyHsi 3afayq KOHTPO/IbHO-PEBU3MOHHOIO OTAeNa.

Keiic. Bbi6op dp1HaHCOBbIX NoKa3aTesie AN aHanm3a U-KOHTponsi 6UusHeca.

Keiic. PaspaboTka perfiameHTa (prvHaHCOBOro KOHTPOJIA NO-06beKTaM U-PyKOBOAUTENSIM.

Keic. [lmarHocTUKa cuCTEMbl BHYTPEHHEro KOHTPOISi B-KOMMaHWM No-MeTOANKE, pa3paboTaHHO| Ha-OCHOBE MeXAYHapOAHOW NPaKTUKK
U-peKoMeHaaLunin ayanMTopoB.

TecT. Tun nnyHocTM 3hHEKTUBHOTO PYKOBOAUTENS (COTPYAHMUKA) CYX6bl KOHTPOS B-KOMMAaHWMU.

[lpenogaBaTenu

CTAXKOBA Mapua MuxannosHa

KaHaungaT 3KOHOMUYECKUX Hayk, foueHT PAHXWIC npu MNpe3ngeHTe Poccuiickon @epepaLimm, aTTeCToBaHHbIV NpernogaBaTtesib MpakTUK
WMB Poccun, uneH MHCTUTYTa BHYTPEHHUX ayAUTOPOB U UHCTUTYTa MeXXayHapogHOro MHCTUTYTa BHYTPEHHUX ayAUTOPOB, HE3aBUCUMbIN
KOHCY/NbTaHT-3KCNepT B cepe Gyxrantepckoro n HasioroBoro yyeta, onTUMM3annm Hanoroob10XeHns, PUHaAHCOBOrO NiaHMPOBaHWUS,
aTTecToBaHHbIM cneymanuct no MCPO 1 BHyTpEHHEMY KOHTPOJIHO.

AHTOHOBA Mapusa bopucoBHa

MpakTuk B 06n1acTv HaNOroBOro Npaea, HanoroBoro NIaHNPOBaHKS, CUCTEMbI BHYTPEHHUX KOHTpoOsew, ayauta. CTaplunii npenogasaTtenb
[enapTameHTa HafloroB U HaNoOroBoro agMUHUCTpupoBaHusa GuHaHcoBoro yHuBepcuteta npu MNpaBuTtenbcTee PO, aTTeCTOBaHHbIN
npodeccuoHanbHblii ayauTop.

Cdepa npodeccrmoHanbHbIX UHTEPECOB:

HanoroBbliii puck-MeHe)XMeHT KOMMaHWUM, HanoroBoe Npago, NOCTPOEHUE CUCTEM BHYTPEHHUX KOHTPOJIEN.

O6pasoBaHue:

OkoHuuna duHaHcoByto akagemuto npu MpaButenbcTee PO, aTTecToBaHHbI ayauTop, UMeeT cepTudMKaT 06 YCNELHOM NPOXOXAEHUN
9K3aMeHa /11 pabOTHUKOB ByxranTepum, 3aHUMarOLLMX PYKOBOASALLME AOHKHOCTU opraHm3saunii 'K «PocaTtomy.

OnbIT paboTbl:

MpakTnueckuit onbiT paboTbl 6onee 20 NeT B KOHCANTUHTE U PA3/IMYHbIX OTPACASAX MPOMBbILLIEHHOCTU: OCYLLECTB/IEHME MPOBEPOK B
KPYNHENLLNX POCCUACKUX KOHCANTUHIOBbIX M ayAUTOPCKMUX KOMMaHUAX MO HaNnoroBOMY KOHCaNTUHIY, BHeAPEHNE CUCTEMbI HalIOroBOro
niaHMpoBaHuUA 1 6rogxeTupoBaHus (B Tom uncne ans OAO «PXX[»), npoBefeHne KOMMNIEKCHOro o6cneaoBaHnsa npeanpuatus (Due
Diligence), yuacTue B cyaebHbix Hanoroeblx cropax (HK «PocHedTb», 000 «CypryT-Fasnpom»); oCcyLLeCTB/IEHNE BHYTPEHHMX ayAUTOPCKUX
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NMpPOBEPOK 1 MOCTPOEHUE CUCTEMbI BHYTPEHHEro KoHTpons (PryM «PoccnpTnpom»),pyKOBOACTBO OT/AEMa KOHTPOSIA YYETHbIX MPOLEccoB
(BHYTPEHHMWIt ayauT, HaIOroBOe NaHUPOBaHWE) B KOMMNaHUM MaLLUMHOCTPOUTENBHOMO AuBM3MOHa 'K «<PocaTom».

My6nukauum:

ABTop 60nee 40 ny6nunkaumin B BefyLLMX 9KOHOMUYECKNX N3aHusax «MpakTuyeckoe Hasorosoe niaHmpoBaHuer, «Yyet.Hanorun.MpaBo»,
«9XK. IOpucT», «<HoBas 6yxrantepusi», aBTopKkoMMeHTapusi K PefiepanbHOMy 3akoHy «06 ayAMTOPCKON AeATENbHOCTU.

CEPOB Mwuxann AnekceeBuy

JKcnepT Mo cTpaTernyeckoMy 1 GMHaHCOBOMY MEHEXKMEHTY. YNpaBstoWwuii napTHep komnaHnum «CTpateroc» (cneyunanmsauus:
CTpaTernyeckuii U GMHaAHCOBbIV MEHEXMEHT).

PykoBogutenb rpynnbl No pa3paboTke cTaHgapTa SSM4 «Cuctema cTpaTernyeckoro ynpasseHusi». PykosoguTens otaena

BJlafleNIb4eCKOro KOHTpoJia B KOMNaHnu «MsCcHMLKUA pago».

HesaBncumblin ANPEKTOP Accoumauumn He3aBUCUMBbIX ONPEKTOPOB. I'Ipest,eHT Accoumnauun cneymanncToB no cTpaTermn4yeckomy
ynpaB/eHUHo.

YneHn CoBeTa no KBanudukaumam B 061acTi yrnpaBieHus 1 npaea npu npesmaeHte PO.
Cdepa npoeccmoHanbHbIX MHTEPECOB:

e PaspaboTka cTpaTeruu, ynpasfieHue GuHaHcaMu, aHTUKPU3UCHOE YrNpaB/ieHue.
OnbIT paboTbl:

e 2000 - HacT. BpeMs-koMnaHus «CTpaTerocy», ynpasnstowuii napTHep.

e 1998 — 2000 rr. -3A0 «ABTOMaTM3auusa 6aHKOBCKOro MEHE)KMEHTa», reHepasnbHbIi JUPEKTOP.

e 1995 - 1998 rr. -AKB «MockoBckuin HaunoHanbHbIn baHk», KOHCYbTaHT [paBneHus.

e 1987 — 1998 rr. -3A0 «dPaBop», 3aMeCTUTESNb reHepanbHOro AMpeKTopa.

e BbinonHun 6onee 80 KOHCYNIbTALMOHHBIX NMPOEKTOB M0 COBEPLLEHCTBOBAHWIO CUCTEMbI KOPNIOPATUBHOIO YNpaB/ieHus.

O6pasoBaHue:

OkoHuun FocyaapcTBeHHbIR YHMBepcuteT YnpasneHusa (Mockea), Bbicluee akoHoOMUYeckoe o6pa3oBaHue C NPpUCBOEHNEM
KBanMMUKaLmm «3KOHOMUCT»

My6nukauuu:

ABTOp cTaTei B )XXypHanax «IeHepanbHbIn AupekTop», «f N21», «<baHKoBCKOe feno», «PMHaHCOBbIN AMpeKTop», «MapKeTUHr
MeHep)XMeHT», «<YnpaBrneHne KomnaHunem», «KOHCYnbTaHT».

O6yyaeT Ton-MeHeIXXMeHT KoMnaHuii PocATtom, OAO «PX[», C6epbaHk, PocHedTb, ®CK (PAO) E3C, Meranonuc (TK «<MepKypuit»),
EBpoceTb, HK AnbsiHc, Muanb, Kopnyclpynn, FK «Pasrynaii», KapayapoBckuit MexaHudeckuii 3aBog, Kuprustenekom (buLukek,
Kuprusus), Kpok, MHanT, baitkandapm (Ynan-Yas), T[ IOxHbliii (TromeHb), Bonxosel, (Benukuin Horopog), LJOMKOP (Ha6epexHblie
YenHbl), AHrcTpem (H.HoBropoga) v ap.

CTtpaHuuya: 513 5


http://www.fcaudit.ru/training/teachers/serov-mikhail-alekseevich/

