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9KOHOMMYecKas 6e3onacHOCTb nNpeanpusaTus. OpraHnsayms
6e30MacHoOn AOroBOPHOM paboThl

Ha cemuHape 6yﬂ,yT AaHbl NMPaKTN4yeckmne peKkoMeHaauunun, Kak opraHmsoBaTb 6e30naCHyro AOroBOPHYHO pa60Ty Ha npeanpuaTun c
no3nunun pucKk-MeHea>KMeHTa.

Jata npoBepeHusn: OTKpbiTas gata

Bup ob6yyenus: CemuHap

®dopmart obyueHus: OHNalH-TpaHCAAUMS

Cpok obyyeHus: 1 fieHb

MpogomKkuTenbHOCTb 06yyeHus: 84acoB

[ins yyacTHMKOB npeAycMoTpeHo: MeToauueckuit matepuarn.

JI0KyMeHT no oKoH4YaHuu obyyeHus: CepTudukaTt 06 y4yacTum B CEMUHApE.

Ilna koro npegHasHaveH

PykoBoauTenew, AMPeKTOPOB No 6e30MacHOCTH, 3aMeCTUTeNEN AUPEKTOpa No 6e30MacHOCTK, CNeLMannMcToB No 6e30MacHoOCTy,
crneumanucToB No 3KOHOMUYeCKol 6e30MacHOCTH, BHYTPEHHUX ayAUTOPOB, OPUCTOB.

OCcO6eHHOCTM NpPOrpamMmbl

B norosopHoW paboTe y4acTBYIOT BCe OpraHn3aLmm, HesaBMcumMo oT hopM COBCTBEHHOCTH, YCTaBHbIX Liesiei 1 KonnyecTBa paboTatoLmnx
COTPYAHUKOB. HekoTopble opraHusaummn paboTatoT ToNbKOo No pakaaHCKOMY KOAEKCY, HEKOTOPbIE eLLe 1 MO OTAeSIbHbIM 3aKOHaM,
Hanpumep, 44-03 nnn 223-O3. [JoroBopHyto paboTy MOXHO MYCTUTb HA CAaMOTEK U YAUBNSATLCA BO3POCLUEH Ae6UTOPCKON
3a/10/XXEHHOCTH, NMPETEH3USIMU CO CTOPOHbI HAJIOrOBOM, OTKATHON CUCTEME CAeSIOK B Ballle OpraHnsaLunm U HU3KUM KavyecTBOM
nocTaBfseMbIX TOBAPOB U YCAYr.-

A MOXHO OpraHu3oBaTb JOroBOPHYH paboTy C NO3ULMKN PUCK-MEHEAXMEHTA. PUCKOB BO B3aMMOOTHOLLEHUSIX C KOHTPareHTaMm MOXeT
6bITb MHOTO, BCE OHW CBA3aHbl, KaK NPaBusIo, C PUCKaMU, UCXOAALLMMU OT KOHTPareHTa 1 puckamu, CBsi3aHHbIMM C YCNIOBUSIMK AOrOBOpa.
EcTb MHOro ocobeHHOCTel opraHu3aLum 6e30nacHoi JOroBOPHO paboTbl B yCIOBUAX aHTUKPUSUCHOrO ynpasneHus. B Tom uncne B
COBpEMEHHOe BpeMsi Kpusuca u naHaeMum.-

TakxKe cyLLecTBYHOT cneuuduryeckmne pucku B 3aBUCUMOCTH OT TuMa AoroBopa (Npoaaxa, okasaHue ycnyr, 3akynka, PEMOHT,
CTPOMTENbCTBO U T.4.). C Yero HaunHaeTcs 6esonacHas AoroBopHas pa6ota? C U3y4eHus 3akoHoAaTeNnbCcTBa U NPaBoBOro Noss, B
KOTOpOM paboTaeT caMa opraHusauus. [lanee - BbIGOp KOHTPareHTa, OLleHKa ero HaieXXHOCTH, 06CYXKAEHMe YCNOBWIA caenku. 3aTem
cnepyet Tekyluas paboTa no BbIMOJIHEHWIO YC0BMWIA forosopa. M Bce. Ha 9TOM OHa [O/HKHa 3aKOHUYNTBCS.-

Ho B peanbHOI XW3HW eCTb NPeTEeH3MOHHO-UCKOBast paboTa, CYAbl, MOUCK AO/MKHUKA, B3aUMOOTHOLLEHWSA C CYAeOHbIMY NpUCTaBamMu n
MHble MeponpusaTUs. 3To Toxe ByAeT 06CyXAaTbCs Ha ceMuHape. TakKe y4acTHUKaM ceMuHapa 6yfeT npefoCcTaBEHO aBTOPCKOe
MeToAMYeckoe Nocobyre No KoprnopaTUBHOK 6€30MacHOCTK, a TaKxe MHOPMaLMOHHbIE MaTepuasbl C HOPMaTUBHOWM 6a301, MeToANKaMK,
anroputMamu AeicTBuWiA, wiabnoHaMm NoKasbHbIX NPaBoOBbIX aKTOB M0 TeMaTUKe ceMuHapa.

3TO MeponpuATMEe MOXHO 3aKa3aTb B KOpNopaTMBHOM opmaTe (06yyeHne COTPYAHUKOB OGHOM KOMMNaHuu).

MeponpuaTve NpoxXoauT B paMKax Kypca NoBblleHNs] KBanndbukaumm:

e [MonuTuka 6e30MacHOCTU NpeanpuaATUA

CtpaHuua: 1us 4
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[TporpamMmma oby4yeHus

o [oHsiITUe «Be3onacHas JoroBopHasi paboTa» Ha NpPeanpusATUN Ucxoas u3 TpeboBaHui MpaxxaaHckoro kogekca PO n nHoro
3aKoHOAaTeNbCTBa.

e OpraHusaumsa 6e30nacHol AOroBOPHOM paboTbl Ha NPeANnpUATMUN. MHCTPYKLMA O LOrOBOPHON paboTe. LieHTpanusauums unm
JenernpoBaHue nonHoMouuit. MNpoueaypbl BHYTPEHHEro cornacoBaHus. Boigaya goBepeHHocTel. PaboTa ¢ foncornateHnsamu.

e PacnpepeneHve 30H OTBETCTBEHHOCTU MeXAY Noapa3feneHnus M1 U AOMKHOCTHbIMY ML aMu NpeanpusiTMs B 4OFOBOPHOW paboTe.
MaTtpuua KoMneTeHUuni.

e MHdbopmaTusauus u umdposas TpaHchopMaLma 6U3HeC-NPOLECCOB, CBA3aHHbIX C 4OFOBOPHOW paboTon 1 caenkamu. MpuHLmMnbI
paboTbl Big Data B joroBopHoit pa6oTe. [pUMeHeHNe TEXHONOMUIA MCKYCCTBEHHOMO UHTENeKTa B OrOBOPHON pa6oTe.

e OCO6EHHOCTM AOrOBOPHOM PaboTbl B YCIOBUSAX CAHKLMOHHOIO AABJIEHWS U HEOMPEAENIEHHOCTH, @ TaKXXe B NpoLecce aHTUKPU3UCHOTO
ynpaeneHusi. MUHMMU3auus usgepxxek. besonacHocTb 3aKynoK Npu AUCTaHUMOHHbIX (yAaneHHbIX) MeToax paboThbl.

e OCo6eHHOCTb 6e30MacHol JOroBOPHOI paboTbl B NEpUOA NPOBEAEHUS crieunarnibHON BOeHHOM onepaumun. Baaumopeiicteue ¢
opraHM3aunsaMu u3 HepyXXeCTBEHHbIX CTPaH.

e Buabl pycka Npu 3aKJIl04eHUN pasnnyHbIX TUMOB AOrOBOPOB (MPoAaXxa, OKasaHWe YCyr, 3aKynKa, PEMOHT, CTPOUTENIbCTBO U T.4.).

e Hanorosble pUcku B JOroBopHoOi pa6oTe. MoHATUE <KOMMepYecKas OCMOTPUTENIbHOCTb» B CMOpax C HalloroBbIMU OpraHamu.
Tpe6oBaHUsi HOpMaTUBHbIX NpaBoBbix akToB PHC Poccum, No caMoCTOATENIbHOW OLLEHKE, HaJIOrOBbIX PUCKOB B CAEMKaX.

o PUCKM NONyYeHUs1 HU3KOKa4yeCTBEHHbIX TOBApOB U YCNYr B JOFOBOPHbIX OTHOLWeHUsX. OnpefesnieHne KpUTepmeB KavyecTBa U OLEHKMU
9P hEeKTUBHOCTM TpaTbl AEHET.

e PYCKM 3aBblleHNA LieHbI B 3aKyMOYHOW AesTeNnbHOCTU. MeToAbl LeHoo6pa3oBaHus, a TakKe pacyeTa HauyanbHON MakCcUMasbHoOM
ueHbl. [oHATHE «LieHa BNafeHns».

o [MOHATUE KOMMAEHC-PUCKOB B JOrOBOPHOM paboTe. TpeboBaHUSA MeXAYHapOLHOIr0 3aKOHOAATENIbCTBA K MMHMMM3aL/ MU KOMIMIaeHC
PUCKOB B AOrOBOPHOI paboTe.

o OLEeHKa KOppYMNUMOHHBIX PUCKOB B OrOBOPHOM paboTe. Tpe6oBaHUsi 3akoHofaTeNbcTBa PO No NpUHATUIO NpeAnpuUsSiTUSIMU Mep No
npeaynpeXxaeHuio N NpoTUBOAENCTBUIO KOPPYNLMU. AHTUKOPPYMLMOHHbIE OrOBOPKW B JOroBopax.

e Puckun adbdunmpoBaHHOCTU PabOTHUKOB NPEANPUSTUSI C KOHTpareHTamu. MNoHATME «<KOHMNUKT MHTepecoB» B OFOBOPHOW paboTe.
WNHdopMaLMOHHO-aHaNnUTUYeCcK1e 1 NCUX0Normyeckune cnocobbl BbisiBNIEHUS INYHON 3anHTepecoBaHHOCTY B caenke. OCHOBbI
onepaTUBHOW MNCUXOOTUMN.

e Pycku HapyLleHusi Tpe6oBaHUIM aHTUMOHOMOBHOMO 3aKOHOAaTesIbCTBa B IOrOBOPHO paboTe. [oHATne HegobpocoBecTHas
KOHKypeHLua. KapTenbHblii croBop. Co3gaHune Ha npeanpusaTMn aHTUMOHOMNOSIbHOMO KOMMJ1aeHC.

o MoLueHHMYecKne puckmn B JOrOBOPHON paboTe. MoLLeHHUYECKNE CXeMbl, MPUMEHSAEeMbIe B FPaXkAaHCKO-NPaBOBbIX OTHOLLIEHMWSX.
Oco6eHHOCTb MOLLEHHUYECTBA B pa3fiMyHbIX BUAax 6usHeca.

o Pucku HapyLleHust nHhopMaLMOHHO 6€30MacHOCTM B JOrOBOpHOM paboTe. CornalleHns o KoHhUAeHUManbHOCTU. 3almMTa aBTOPCKUX
npaB, OXpaHa MHTeNIeKTyanbHON CO6CTBEHHOCTM U MHbIX HEMaTepuasbHbIX NPaB NPY B3aMMOOTHOLLEHWUW C KOHTPareHTamu.

e Pucku, cBsizaHHble ¢ BbINOJIHEHUEM TpeboBaHuii hefepanbHoro 3akoHa N2 115-03. MoHsATHe «nofo3puTeNbHan caenka» B JOKYMeHTax
LleHTpanbHoro 6aHka u PochmHMOHMUTOpUHra. MprU3HaKy, ykasbiBatoLLMe Ha HEOBbIYHbI XapaKTep CLENKU.

o OpraHusauus KOHKYPEHTHbIX 3aKyMnokK Ha npeanpuaTnm. OcHoBHble TpeboBaHWA dhefepanbHbix 3aKoHOB N2 44-03 1 N2 223-03 k
6e30nacHoOl JOroBOPHON paboTe.

e OCO6eHHOCTU NOCTPOEHUsi 6e30NacHO AOrOBOPHON paboTbl MPY BbINOTHEHUM FOCYapPCTBEHHOrO 060POHHOrO 3aKasa.

e MeToAbl aHann3a HaleXXHOCTU KOHTpareHTa. [pusHaku onacHOCTU B AesiTeNbHOCTM opraHu3auuu. MpumeHeHune metoga Due Diligence
npu oLeHKe KoMnaHuu. MeTobl oLeHKM GUHAHCOBOMN YCTOMUYMBOCTHU U NIATEXKECNOCOBHOCTM KOHTPareHTa.

o AHanns 6e30nacHOCTU KOMMepYeCcKMX NpeasioXeHuni. M3yyeHne MHMUMATOPOB NPOEKTa, X MHTEPECH! 1 AENOBYIO penyTauuio.
Bepudukauus npeacraButeneit. MsyyeHme mexaHuama nosyvyeHusi npubbiuin. AHanns3 nepBoro KoHTakTa. [loBegeHuYeckne acrnekTbl Npu
OLleHKe HeHafeXXHOCTU KOHTpareHTa.

o [paBoBas aKCMepTM3a Kak 3fIeMeHT 6e30nacHoi J0roBOpPHOW paboTbl. 3aaayv NpaBoBoii akcnepTusbl. CTaHAapTusaums Gopm
porosopa. LtpadHble caHKUMKM 32 HEBBIMOJIHEHME YCITOBUI LOroBOpa. TUMOBbIE «MOABOAHbIE KAMHWU» B YC/IOBUSAX [OMOBOPA.

o [lpoTMBOAENCTBMNE OTKaTaM, HeMpaBOMEPHOMY BbIBOAY aKTUBOB, KOMMEPYECKOMY MOAKYMY U MHbIM MPOTUBONPaBHbIM AENCTBUAM B
[lOroBOpHOI paboTe.

o OpraHusauus KOHTPOSI 3a BbINOMHEHWEM YCNOBUIA OroBOpa Kak a5IeMeHT 6e30MacHoi JOroBOpHOWM paboTbl. MOHUTOPUHI
nHdopmaLmm no KoHTpareHTam. Co3faHue anropuTMOB pearnpoBaHuUsi Ha HEBbIMOIHEHWE KOHTPareHTaMu JOroBOpHbIX 06513aTeNbCTB.

e BepeHve appeKTUBHOM NPETEH3NOHHO-NCKOBOMW PaboTbl. MOHUTOPUHT HennaTexen. MNMoHATHMe hopc-MaXxkop B NEPUOA Kpuanuca u
naHgemMun. MeamaTopcTBO Kak cnocob Aocyae6HOro yperynupoBaHus crnopa. [cuxonornyeckue, opuamyeckme, UMnaXxeBble U UHble
cnoco6bbl BO3AENCTBUA Ha AOMKHMKA.

e BospaHune achbeKTUBHOro BHyTPEHHEro KOHTPOSIA 3a AOFOBOPHOW paboToin Ha NpeanpuATMM. CucTeMa BHYTPEHHEro KOHTPOns no
mMogenn COSO. KomnoHeHTbl no mogenu COSO. «Marmyeckuit ky6» COSO.

e CucTema BHYTPEHHUX NPOBEpOK, PUHAHCOBBIX pacciiefoBaHMWI U UHble NPOLLeAYpbl B LOrOBOPHON paboTe.

[lpenogaBaTenu

KOMAPOB Bagnm Hukonaesuu

JKcnepT Nno KoprnopaTuMBHOM 6e3onacHocTU. OAMH U3 BefyLmx akcnepToB B Poccuun u CHIC no 3KOHOMUYeCKoM, KaapoBoM,

NCUXONOrMYECKON, MHOPMaLMOHHOWM 6e30MacHOCTM NPeAnpUATUN.
CTtpaHuuya: 2 us 4


http://www.fcaudit.ru/training/teachers/komarov-vadim-nikolaevich/

B HacTosLLee BpeMs sIBNSieTCS COBETHUKOM Mo 6e3onacHocTu MK «HeBaga», FK «<Po6o®uHaHc», OAO «BPX», TOO «ToliMmapkeT». Bonee
yeTbIpex JIET paboTaeT Ha pbIHKE KOHCANTUHIra B cdepe obecneyeHuss 6e3onacHocTu. ABnsieTcs KBanndrLuMpoBaHHbIM 9KCMEPTOM MO
cuctemMaM 6e30nNacHOCTU NPeanpUaATUR.

BxoguT B cnncok penTuHra «5000 Hanbonee NonynsipHbIX M y3HaBaeMbIx vl B Poccum» no MHeHMo AHannTuyeckoro LeHTpa Brand
Analytics.

OnbIT paboTbi:

e 2006- H.B. — 3A0 «TexHonornm besonacHocTn busHeca», reHepanbHbIA UPEKTOP.

e 2002-2006 rr. — 3A0 «LleHTp besonacHocTu buaHeca», reHepanbHbIN ANPEKTOP.

e 1993-2002rr. — M'MnepMapKeT «ALlaH», Toproeas ceTb «TaTu», BocTouHo-EBponeiickuit MHBecTUUMOHHbIN BaHk (BEMB), HayanbHUK
cnyX6bl 6e30MacHOCTM.

Cdepa npodeccrmoHanbHbIX KOMNETEHLMIA:

OpraHu3aums 1 pyKoBOACTBO Cnyx6amu 6e30MacHOCTU U BHYTPEHHEro KOHTPOJS; MPOEKTUPOBaHMe CUCTEM KOMM/IEKCHOM 6e30MacHOCTM
NS NPeANpPUSATUAI PasnMYHOro pofa fesTeNbHOCTH; padpaboTka U 060CHOBAHWE CUCTEMbI BHYTPEHHErO KOHTPONSA nNpeanpuatus (ayauT,
pEeBW3UMW, UHBEHTapPWU3aLMK, yNPaBIeHYeCKUil KOHTPOSIb); OpraHWU3aLms ¢ HyNisl CUCTeMbl MHOPMAaLMOHHOM M KaapoBoi 6e30MacHOCTM Ha
NpeAnpUATUK; OLLeHKa CUCTEMbI BHELLHMX M BHYTPEHHWUX PUCKOB U Yrpo3; HopMaTUBHOE o6ecredeHune AeaTeNnbHOCTM NoapasaenieHuni
6€30MacHOCTU U BHYTPEHHErO KOHTPOSS; UHPOPMaLIMOHHO-aHaNUTUYeCKoe o6ecnedeHne AeAaTeNbHOCTU CUCTEMbl 6e30MacHOCTY U
CUCTEMbI BHYTPEHHErO KOHTPOJISA; OpraHn3aLus CUCTeMbl NPeAoTBPALLEHUA BHYTPUKOPNOPATUBHOTO MOLLEHHUYECTBA U XULLEHWI Ha
npeanpuATUK; paspaboTka CUCTEM SKOHOMWUYECKOI pa3BeaKU 1 KOHTPpa3BeAKM Ha NPeanpusaTum.

My6nukauum:

ABTOp ny6nukauuii B npodpeccroHanbHbix nepumoandeckux CMU: xypHanbl «QupekTop no 6e3onacHocTu», «<Moe aeno», «<Poccuiickas
Toproens», «<CnpaBOYHMK PYKOBOAUTENS NPpeanpusaTusa», rasetbl «kbesonacHocTb 1 Toprosns», «TexHonornn besonacHocTn busHeca.

KopnopaTuBHbie KNUeHTbI:

OHepreTnyeckas Kopnopauusi «03K» (Mocksa), XonauHr «<MHBeHcuc» (JloHaoH, MockBa), TonnmeHo — aHepreTuyeckas Koprnopauus
OTIK (OoHeuk), TonnmeHo — aHepreTndeckas Kopriopauums «<MeTuHBecT» ([loHeuk), XonauHr «PEHHA» (Mockea, KpacHogzap, Benropon),
XonauHr «ABU-MpogakT» (Bnagumup, Kanuuuurpag), OAO «BPX» (KocTpoma, MockBsa), BaHk «[po6uaHec6aHk» (MockBa), baHk
«PocakcumbaHk» (Mockea), MK "HaunoHanbHbil Kpegut' (MockBa), Komnanus «Amckoe Mone» (Mockea), Komnanus "AHgekc" (Mockaa,
PsizaHb), 3aBog «CaH-Mo6eH-Bebep» (Moaonbek), KombuHat AKK (Benropopg), 3aBoa «<MoccenbMatu» (Mockea), ABTOMOGUIIbHBIN 3aBOA
«Ypan» (Muacc, YensbuHckas o61.), [lepeBoo6pabaTbiBatoLiuit 3aBog, «Pecypc» (TamboB), [lepeBoo6pabaTbiBatoLnii KOMOGMHAT
«Conpek» (Bonoraa), Knumosckuit Tpy6Hbiit 3aBog, (KnumoBsck), KomnaHus bullaiiH (Mockea), Kom6unat «Mypom» (Mypom), Toprosast
KomnaHusi «<MarHym» (AnmaTbl), ToproBas komnaHusi «<Cuénnactkom» (HoBocu6upcek), Toproeasi komnanusa «<KBALPAT» (Kupos),
Toprosas komnaHus «Ctap» (EpeBaH), Toproeasi KomnaHus «3osoToe 5610ko» (EkaTepuHbypr), Toproeas KoMnaHus «J1 3Tyanb»
(Mockea), Toproeasi Komnanus «VxTpenguHr» (Uxesck), Toproeasi KomnaHusa "M-Buzeo” (Mocksa).

NAHKPATBEB BauecnaB BadyecnaBoBuy

MoNKOBHWK IOCTULMK B 3anace, 3aBeAyoLmin kadeapor 6e3onacHOCTU B YHMBEPCUTETE rOCYAapCTBEHHOIO U MyHULMNAbHOIO
ynpaBJieHus, 3KCNepT B 06/1aCTW KOpnopaTUBHOWM 6€30MacHOCTM M YNpaB/IEHUIO puckamu, NpenofaBaTteb-KOHCY/IbTaHT, aBTop 1
BefyLmMit o6yyatowmx nporpamm (MBA, Executive MBA, OTKpbITble CEMUHAapbI, KOPNIOpaTUBHbIE MEPONPUATUS, UHAUBUAYANbHbIE
KOHCYynbTaLuu) No npo6nemam 3alLmTbl 6U3Heca 6osiee YeM B [eCATU yUebHbIX 3aBeieHUAX POCCUN.ABTOP KHUT Y METOANYECKUX
noco6uit No 6e3onacHOCTV NPeANpPUHUMATENbCKON AeATeNIbHOCTU. He3aBUCUMbIV KOHCYNIbTaHT B 0651aCTU KOPropaTUBHOWM
6e3onacHoCTU. Pa3paboTunk MeToAMK ayamTa 6e30nacHOCTH NpeanpusaTus u cosganusa KCBb — kopnopaTuBHbIX CTaHAapToB
6e30nacHoOCTW.

O6pasoBaHue:

OkoHunn Akagemuto ®CB, Bbicluee BOEHHO-MONNTUYECKOE yYnauLLe norpaHnyHbix Bovick KI'b CCCP.
OnbIT paboTbl:

NmeeT 28-TuneTHui onbIT pa6oTbl B cneucnyxb6ax KI'b, PAMNCH, ¢CO.

KopnopaTuBHble KIIMEHTbI:

Cpeau KopropaTUBHbIX KIIMEHTOB Takune KomnaHum kak: OAO «asnpom» (kopnopaTuBHbIit yHuBepcuteT), OAO «MTC» (KopnopaTUBHbIN
yHuBepcuTeT), OAO «MeradoH», OAO «3nekTpokabenby», Mpynna komnaHuit Armadillo, Fpynna koMnaHuii «<buoTek», Mpynna KoMmnaHui
BTB (Be3onacHble TexHonorum buaxeca), Fpynna komnanuii Benarpo, AGK «Cuctemar, FM Jlornctuk, MOCKOBCKUIA 3a510roBbIil 6aHK.

My6nukauum:

MMeeT ny6nukauum Ha TeMy 3almTbl MHbOpMaumMi, (M3AaTeNbCTBO «APCUH», AaHHOE U3L4aTeNbCTBO CMeLMann3mpyeTcs Ha Bbinycke
cneuiMTepatypbl). Ony6avkoBaHbl METOAMYECKME MOCO6US «[TpakTUyeckoe nocobue no MHGopmMaLmMoHHo 6e30nacHOCTU

CtpaHuuya: 3us 4


http://www.fcaudit.ru/training/teachers/pankratev-vyacheslav-vyacheslavovich/

NpeanpUHUMaTeNIbCKON AeATeNIbHOCTU, «[IpakTMYeckme peKoMeHaaLumm no 6e30nacHoCT 6usHecar.

CtpaHuua: 4 us 4



