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Cuctema BHYTPEHHEro KOHTPOJIS M yNpaB/iIeHUst pPUCKamm

Ha Kkypce paccmaTpu1BatoTCA OCHOBHbIE NPUHLMMbI cO3aaHNsA 3D HEKTUBHON CUCTEMbI BHYTPEHHErO KOHTPONSA 1 yripaBneHus
pvcKamu Ha NpeanpuUaTUN.

[ata npoBepeHus: OTKpbiTad AaTa

Bup o6yyeHus: Kypc noBbllweHust KBanudukaumm
®dopmart obyuyeHus: [JHeBHOW

Cpok obyueHus: 4 fHA

MpopomkuTenbHocTb obyyeHus: 324aca

MecTo npoeepeHus: r. CaHkT-MeTep6bypr, JIuroBckuii npocnekT, 266¢1, busHec LieHTp Mpembep Jlvra (3 oyepefb), 4 aTax, us nudra
Hanpaso. CTaHLMu MeTpo «MOCKOBCKME BOPOTa», «TE€XHONOMMYECKUI MHCTUTYT», «O6BOAHBIN KaHan».

[ns yyacTHUKOB NpefycMOTpeHo: MeToanuyeckuii MaTepuarn, Kode-naysbi.

J[I0KyMeHT no oKOH4YaHUU obyyeHuns: o nToram obyyeHus cnyliaTenu, yCnewHo nNpoLleaLline UTOroByo aTTeCcTaLuto No NporpaMme
06y4eHUs, MoJlyyatoT Y 4OCTOBEPEHME O NOBbILWEHUU KBanudukaumm B o6bemMe 32 4yacos (B COOTBETCTBUM C NIULIEH3UEN Ha NpaBo
BefleHVsi o6pa3oBaTesibHON AesTeNbHOCTM, BblAaHHOM [enapTaMeHTOM 06pa3oBaHusi U Hayku ropoga MockBbl).

Ina Koro npegHasHayeH

CoTpygHuKoB nogpasaenieHnii BHyTPEHHEro KOHTPOSA U ayanTa, CrneuunanmcToB No yNnpaBieHUo puckamu, pyKoBoauTenen u
crneunanncToB, OTBETCTBEHHbIX 3a OpraHMsauuto paboTbl CBK.

Lienb o6y4yeHus

OCBOWUTb COBPEMEHHbIE METOA0JIONMM YPaBIEHUA PUCKAMU U HAYYUTbCS BbIABATL, OLeHMBAaTb U MUHUMU3UPOBATb NOTeHLMasbHble
yrposbl ans 6usHeca.
3TO MeponpuATMEe MOXHO 3aKasaTb B KOpNopaTMBHOM thopmaTe (06yyeHne COTPYAHUKOB OAHOM KOMMaHuu).

[TporpamMmma oby4yeHus

AeHb 1.
BHYTpPEHHMIA KOHTPOJ/Ib HA-COBPEMEHHOM NpeanpUsTUN.

e CUCTeMHbIN NOAX0[ K-OpraHn3aLunn BHYTPEHHEro KOHTPOA U-yNpaBAeHUIO puckamun Ha-npeanpusatun. KoHuenuus BHyTpeHHero
KOoHTpons COSO. BHYTPEeHHWI KOHTPOb B-NPaKTUKE POCCUNCKUX U-3apyBeXHbIX KOMMaHWA. Kak KOHTPOb MOXEeT NOBbICUTb
9P HEeKTUBHOCTb yrpaBneHuUs.

o BHYTPEHHWIN KOHTPOJIb U-BHYTPEHHWIA ayAMT B-OpraHusaLMu-— pasrpaHuyeHune hyHKLMiA U-posnieit B-cucTeme ynpaB/ieHUst KOMMNaHWen.
Bonpocbl athheKkTMBHOro B3anMoAencTBUA KOHTPOSIbHBIX CYX6 NpeanpuaTus.

e TpeboBaHuA 3akoHoAaTeNIbCTBa-PP K-OpraHn3aLuyn BHyTPEHHEro KOHTPOSIA U-ynpaBieHns puckaMm Ha-MpeAnpuATUAX C-y4eTOM
NoCnefHUX MU3MEHEHUA.

o [Topsapok noarotoBku. Kakune pernaMmeHTbl n-npouefypbl BHEAPUTb, YTOObI MCNOSTHUTL HEOBXOANMbIe TpeboBaHWS.

Kak opraHusoBsaTtb pa3pa60TaTb n-BHeApPUTb CUCTEeMY BHYTPeHHero KOHTposs.
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o [MpuHuMnbl opraHn3aumun CBK. O6ecrneyeHne CUCTEMHOCTH, HEMPEPBLIBHOCTU U-06bEKTUBHOCTU BHYTPEHHEr0 KOHTPOS.
e BHYTpeHHsIsi KOHTpONbHas cpefa. YnpaBneHue pakTopamMu, BAMSIOLMMWN HAa-KOHTPOJTbHYHO cpeay NpeanpusaTus.

o [lokymeHTupoBaHue CBK. PekoMeHaaLmm No-co3faHuio NONNTUK, Npoueayp U-MHCTPYKLMI, pernameHTupyrowmx CBK.
e YacTo BCcTpevarowmecs ownbKy Npy oOpraHn3aLmm CUCTEMbl BHYTPEHHETO KOHTPONS Ha-NPeAnpUATUSAX.

OeHb 2.
YnpaBneHue puckaMmu KOMMNaHum.

o OpraHusauuns puck-opmeHTUPOBaHHOM CUCTEMbI BHYTPEHHEro KoOHTpons. Knaccuukaumsa pUcKoB: BHELLHWE U-BHYTPEHHWUE PUCKW.
BbisiBneHne n-oueHKa pucKoB. YnpaBreHne puckamu.

e Mogenb ynpasneHus puckamm COSO ERM n-BO3MOXHOCTU ee-NMpUMEHEeHNst B-POCCUNCKUX KOMMaHUSX.

o Crangaptbl UCO gnsa ynpaBrieHNs puckamu.

e HoBOe 0CO3HaHME KPUTUYECKNX PUCKOB A1 KOMMaHUN.

e CtaHgapTbl NCO, ctaHaapT MCO 31000: MeHea>XMeHT pucka.

KoHTponbHble npoueAypbl ANS ypaBneHUs puckamum.-

¢ YTO BXOAUT B-3TO NOHSITUE. [1/1A YEro NPUMEHSIFOTCA KOHTPOJIbHbIE NpoLeaypbl.

o Knaccudukauua KOHTPONbHbIX Npoueayp. MpUMeHeHUe pasnyHbIX BUAOB KOHTPOJIbHbIX NPOLeAyp B-3aBUCMMOCTM OT-06EKTOB
KOHTpONS.

o [lokyMeHTanbHoe ohopMIIeHE KOHTPOJIbHbIX NpoLeayp. CocTaBneHne MaTpULibl PUCKOB U-KOHTPOJIbHbBIX MPOLeayp.

[Denoeas urpa-«ynpaeneHme puckamm KOMNaHum».,
AeHb 3.
MpoTuBoAElicTBME KOPNOPAaTUBHOMY MOLUEHHUYECTBY.

o dDakTOpbl MOLLIEHHNYECTBA U-YC/TIOBUS €r0 BO3SHMKHOBEHMS. CxeMbl KOPNOPaTUBHOIO MOLLEHHNYeCTBa. [1oBbiLeHne pucka
MOLLIEHHWYEeCTBa B-yC/I0BUSAX KpU3unca.

e Ponib cUCTEMbI BHYTPEHHErO KOHTPONS U-BHYTPEHHEro ayiMTa B-NPOTUBOAENCTBIUM MOLLEHHNYeCTBY. Pa3paboTka ahheKTUBHbIX
KOHTPOJIbHbIX MpoLeayp ANSi CHKEHUA PUCKa MOLLEHHNYECTBA W-BbIIBNEHWNSA MOLLEHHNYECTBa.

¢ YnpaBneHune nHGopmaumein N-kOMMyHUKaLMOHHbIM B3aUMOLENCTBUEM B-KOMMaHUM.

o VHdbopmaLuus BaXKHeNLWNIA pecypc ANS ynpaBieHNsa N-KOHTpons. YMeHne adeKTUBHO Nonb3oBaTbCA MHPopMaLmen.

¢ Ponb CBK B-06ecneyeHnn HaieXKHOCTH, AOCTYNMHOCTU N-06bEKTUBHOCTM MH(OPMaLIW.

o KoMMyHMKaLMa kak cnoco6 nepegayn MHGopmaumm.

e B03MOXHble Npo6nemMbl BO-BHYTPUDUPMEHHbIX KOMMYHUKALMSAX U-UX-HEraTUBHbIE MOCNEACTBUS AN KOMNaHMU. MeToAbl BbISIBNEHUS
n-ycTpaHeHus npobaem MHGOPMaLMOHHOTO B3aUMOLENCTBUSA B-KOMMaHUM.

JeHb 4.
OueHKa CUCTEMbl BHYTPEHHEro KOHTPONS.

e YPOBHM 3penocTu CUCTEMbI BHYTPEHHEro KOHTpossA. Kak onpeaenntb ypoBeHb 3penoctu CBK.

e Kak NponsBoANTb OLLEHKY CUCTEMbI BHYTPEHHErO KOHTPOSIA NpeanpuaTus. TekyLme u-nepmoanyeckume npouegypbl oueHkn CBK.

e MoHuTOopuHr CBK n-ucnpaBneHue owmbok. OLeHKa kayecTBa nNpoLeayp BHYTPEHHErO KOHTPOSIA U-MX-CMOCOBHOCTM BAUSITE HA-PUCKM.
OdopmneHne pesynbTaToB NPOBEPOK. [TpoeKTUPOBaHUE OBHOBEHWUIA.

YnpaBneHue usMeHeHUsIMU B-KOMMaHUU, CBAI3aHHbIMU c-BHegpeHuem CBK.

o [peogoneHue cCoNpoOTUBEHUA USMEHEHUAM CO-CTOPOHbI NepcoHana koMnaHuu. ®akTopbl 3PHEKTUBHOCTM BHEAPEHUS UBMEHEHWIA.
o KoMMyHUKaLuu B-paboTe KoHTposiepa. Mpaeuna adhhekTUBHON apryMeHTaumm. MpoTMBOAENCTBIE NCUXONOrMYECKOMY NPECcCUHry
U-MaHUMyNALUAM.

[lpenogaBaTenu

KOBbILLUEBA MapuHa CemMeHOBHa

KaHAmaaT 9KOHOMUYECKMX HayK, KOHCY/IbTaHT Mo BonpocaM o6ecriedeHust 6e30MacHOCTY NPEANPUSATHI, CNIeLUanucT B 061acTh puck-
MeHe[)XMeHTa, paspaboTKu U BHEAPEHWUSA KOMIMTA€HC-CUCTEMDI.

YnpaBieHYecKuit onbIT Ha JOMKHOCTHbIX NO3ULUSIX AMPEKTOpa AenapTaMeHTa no obecneyeHmnto 6€30NacHOCTY U ynpaBlieHUs pUckaMu B
KPYMHbIX 3apy6eXHbIX M OTEYECTBEHHbIX XONAMHrax 6onee 25 ner.

3aBegaytolas kadheapon «IKoOHOMUYeCKas 6e30MacHOCTb 1 MPOTUBOAENCTBUE KOpPYNLUW», npenoaaBaTtens EMBA, uneH HaunoHanbHowm
Accouwnaumn KomnnaeHc.
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Cdepa npodeccrmoHanbHbIX KOMMNETEHLMIA:

(] rOCWJ.apCTBeHHaﬂ n-pernoHasnbHasa 6e30nacHoCTb.

e OpraHusauus cuctembl 6€30MNaCHOCTU XO3ANCTBYIOLWMX 06EKTOB.

e OKOHOMMYecKasi 6e30MacHOCTb.

o KOHKypeHTHasn 6e30MacHOCTb.

o PUCK-MEHEOXMEHT.

e PaspaboTka U-BHegpeHNe KOMMIaeHC-CUCTEMDI.
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